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Tillogur verkefnisstjérnar

Audlindageirinn er undirstada verdmeaetaskopunar i hagkerfinu
vegna has framlags til utflutnings

Audlindageirinn i tolum I Helstu greinar
* Orkuframleidsla = Fiskveidar
= Audlindagreinar = Ferdapjoénusta = Landbunadur

standa undir

24% af

framleidslu

hagkerfisins' Vaxtarmarkmid
Heildarvoxtur til 2030, prosent B Aulindageirinn

Hagkerfi® Hagkerfid i heild
Audlindageirinn i heild

94

66

Fjoldi starfa 167.000

38
19 19 21

Fjarmagn
(ma.kr.) m 4.600 VLF Stérf Framleidni

* Audlindagreinar purfa ad auka utflutningstekjur
Utflutningur verulega nzestu arin

(ma.kr.) 860

* Vegna takmarkads magns audlinda parf ardsemi ad
aukast i 6llum audlindagreinum a komandi arum
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Tillogur verkefnisstjornar

Geirinn pjonar lykilhlutverki i verdmaetaskopun en stendur
frammi fyrir vaxtarskordum vegna takmarkadra natturuaudlinda

Utflutningur 2010 Vaxtar- Utflutningur 2030
Hlutfallsleg skipting, % markmio Hlutfallsleg skipting, %
100 Orka 100

25 = Tvoféldun orku-

6

framleidslu moguleg
skv. rammaaaetiun

37

stadir mjog asetnir

!. Fiskveidar’
* Erfitt ad auka magn i

Audlindageirinn ium maeli vean
stendur undir ’:glkr:arkagi va?(?ara andi hlutfallslegt

steerstum hluta fiskistof veegi verdur geir-
utflutnings sKistoina inn afram undir-
hagkerfisins stada utflutnings

- Ferdapjénusta
= Aukning moguleg en
- vinseelustu afanga- » -

pratt fyrir minnk-

0

UM AUKNA HAGSALD
alpjédlegrar samkeppni. Snyrtivorur sem byggja & sjavarafurdum flokkast t.d. undir alpjédageirann Iceland Growth ForUWg
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Tillogur verkefnisstjornar

Med hlidsjon af framlagi audlinda til verdmaetaskopunar er
brynt ad hamarka framleidni baedi vinnuafls og fjarmagns

Vinnuafil ’ Fjarmagn i
Virdisauki 8 mann Vaegi Ardsemi Vaegi Meginverkefni
Visitala (100 = % af 6llum Visitala (100 = % af 6llu
medaltal hagkerfis) storfum medaltal hagkerfis) fjarmagni = Orka einkennist af haum
virdisauka vinnuafls lagum
fyrir fjarmagn

* Brynasta verkefnid er ad auka
ardsemi fjarmagns i greininni
med haerra raforkuverai

* Ferdapjonusta einkennist af
lagum virdisauka vinnuafls og
flarmagns

Feroa-

pjonusta o
* Auka parf arésemi i greininni

frekar en fjolga ferbamonnum

* Fiskveidar hafa haa framleidni
baedi vinnuafls og fjarmagns og
skapa mikinn virGisauka

Fiskveidar

* Standa parf voré um
skilvirkni og tryggja sjalfbaerni
til langs tima litid
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vegna framlags natturuaudlinda purfa stjornvold ad moéta
ramma audlindageirans med virkari haetti en i 06rum greinum

@ Framlag til landsframleidslu (staerd)

¢ o AEskileg préun

Miklir ramma og nytingarstefnu
Sjavar- = Ahrif pess ramma sem
utvegur stjornvold snida i kringum
nytingu audlinda hefur mikil
ahrif a sjalfbaerni og
virdisauka audlindagreina
Sjalfbeerir Ferda-

rekstrar' bjénusta
hvatar

= Stjornvold aettu pvi ad moéta
nytingarstefnu med
virkum heaetti til ad studla
ad hagkveemri radstofun
audlinda

i = Samhlida er naudsynlegt ad
Landbdnadur@ tryggja ad peir rekstrar-
> hvatar sem ramminn
Ovirk Virk myndar skili ardsemi
innan vidkomandi greina

Litlir

Nytingarstefna stjérnvalda
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum fram 7 tillogur sem zetlad er ad studla ad
stodugleika og verOmaetaskopun i audlindageiranum

Audlindir i heild @ Samreemd stjérnun audlinda

@ Straumlinulagad leyfisveitingarferli
Orkumal © Ardbeerari orkuframleidsla

@) Tzkifzeri i saestreng
Ferdapjonusta @ Sjalfbeer uppbygging ferdamannastada
Sjavarutvegur () Langtimasamningar i fiskveidum
Landbunadur @ Skilvirkt studningskerfi landbunadar
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 1 tillogu sem aetlad er ad samraema stjornun
hins opinbera a natturuaudlindum

g @ Samraemd stjornun audlinda
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #1

Samramd stjornun audlinda
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Tillogur verkefnisstjornar

Audlindastjornun snyst um ad nyta audlindir til verdmaeta-
skopunar a sjalfbaeran og hagkveeman hatt

Stjérnun audlinda Nyting audlinda

= Adallega hlutverk hins opinbera * Adallega hlutverk einkageirans

Grunnrannsoknir Stjornkerfi
og voktun nytingar
Nytingar-/ Nytingar Fjarfesting
sjalfbaerni .
i . réttur og rekstur
viomio

Rannsoknir,
mat og
honnun

* Grunnrannsoéknir og voktun: Mat a
umfangi audlinda og afleidingum = Eignarhald og Gthlutun
Olikrar nytingar nytingarréttar: Hver nytir, hve miki,
= Sjalfbaernividmid: Vidmid um hvernig hvernig, hve lengi og gegn hvada
stadid skuli ad nytingu svo endurgjaldi (baedi hid opinbera og
langtimamarkmidum sé nad. einkageiri koma ad pessu skrefi)
Unnin a grundvelli rannsoékna i = Rannsoéknir, mat og hénnun: Hve
samvinnu vid hagsmunaadila miki® og hvernig borgar sig ad nyta
= Stjornkerfi nytingar: Umsjon = Fjarfestingar i audlindanytingu:
leyfisveitinga og eftirlits innan ramma Uppbygging og rekstur innvida
reglna um nytingu
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Tillogur verkefnisstjornar

Nuverandi fyrirkomulag audlindastjornunar er flokid og an
hlutverkaskiptingar i samraemi vid skref ferlisins

Sjavarutvegur Orka Ferdapjénusta Landbunadur
£ fz;(:%g L (\ E?m?gﬁhaskai Islands
e 5 790 £ (A | ! e L SRS
T 2% ,\“ > L -
= gy N\ Y 8 ¢
g . = WY,
?‘ Vedurstofa - S0 B 00
Q (PHAR ORIRGTONR] ¢ DGRAKT
.................. uz') ‘v [slands e S s'[g?Kclisms
Sjalfbaerni s UMHVERFIS- OG

vidmid

AUDLINDARADUNEYTID

———
P
Ly
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S EEams:xs** Skipulag s’ LJ

nytingar UMHVERFISSTOFNUN
S i

ATVINNUVEGA- 0G
NYSKOPUNARRADUNEYTID

FORSATISRABUNEYTID

Eignarhald

°g DA H E! FjArMALA- OG
{ RARIK EFNAHAGSRADUNEYTID
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Sjalfbaerni-
viomio

Stjérnun
nytingar

Eignarhald
og uthlutun

Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til einfaldara fyrirkomulag med skyrri hlutverka-
skiptingu sem hamarkar virdi audlinda i opinberri eigu

Sjavarutvegur Orka Ferdapjénusta Landbunadur

Haskélar og rannsoknarstofnanir

UMHVERFIS- 0G AUDLINDARADUNEYTID
i samvinnu vid hagsmunaadila

Fagstofnanir umhverfis- og audlindaraduneytis

og atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis asamt sveitarféldgum
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UM AUKNA
Icelar

HA
vth

GSALD

h ForUum

/\ 203



Tillogur verkefnisstjornar

Undir nyju fyrirkomulagi er abkoma hins opinbera ad
audlindanytingu med tvennum heetti

Audlindastjérnun ... Audlindir

Adkoma hins opinbera ST
rannsoknir

__og voktun
>\‘—>

= Stofnanir a svidum raduneyta mota og

framfylgja audlindastefnu rikisins Ngar-/

Umsjén og &byrgd sjsilgﬁgm Bl Eignarhald og Gthlutun nytingarréttar
UMHVERFIS- 0G Stjérnkerfi Adkoma hins opinbera
AUDLINDARADUNEYTID nytingar

= Umsjon med eignarhaldi og uthlutun

ATVINNUVEGA- 0G
NYSKOPUNARRADUNEYTID

Uthlutun
nytingar-

_ réttar
‘\\

Rannsoknir, *

mat og
~ honnun
\-»,
Fjarfesting
og rekstur

=

Veromaeti

nytingarréttar a grundvelli
audlindanytingarstefnu og
sjalfbaernividmida

Umsjoén og abyrgo

FjArRMALA- OG
EFNAHAGSRADUNEYTID
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Tillogur verkefnisstjornar

Nytingarréttur er medhondladur i samraemi vid stodu verkefna
og ny verkefni bodin ut med tveggja prepa utbodsferli

Prju stig nytingar og medhoéndlun | Utbodsferli nyrra verkefna
I
I
* Langtima nytingarsamingar komi i I = Rammi um nytingu akvardadur
begar i stad nuverandi fyrirkomulags " i samvinnu vid fagraduneyti
nytingu - L?igugjald ékve_1r6ist utfra 'I Auglysing * Auglyst eftir tilbodum
sbgulegum greidslum og/eda ,
ardsemi T B
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ I * Tilbod metin & grundvelli ramma
,' = Ef fleiri en einn adili uppfyllir
= Langtima nytingarsamingar komi i ': skilyréi forvals e.r h.aldlé afram
Nyting stad nuverandi fyrirkomulags I " Annars er gengid til samninga
eqgar - . . p R . I | P || s e
's)ki%ulégé Le!gugjald akva,rf’jlst utfra ardsemi I = Uppbod medal adila sem
fyrirhugadrar nytingar ,' uppfylltu skilyrdi forvals
) * Fyrst og fremst keppt i verdum
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- f par sem onnur skilyrdi hafa
verid tryggd i forvali
. Uth'“tia .“L‘d" Sltoa.'“f’“ tveggja = Uthlutad ut fra skilgreindri
Ny brepa fyrirkomulagi Uthlutun nytingarstefnu og ramma
verkefni stjornvalda
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Tillogur verkefnisstjornar

Nytt fyrirkomulag getur haft veigamiklar jakvaedar afleidingar
fyrir samfelagid

Skilvirkari uthlutun Baett nyting audlinda

= Gagnsee og sKkilvirk
uthlutun nytingarréttar
skapar verdmeeti og satt

' = peir adilar sem best eru
fallnir til nytingar audlinda
eru frekar valdir til verksins

Auknar tekjur Aukin arosemi
hins opinbera audlindagreina
* Hid opinbera innheimtir = Betri nyting audlinda skilar

aukna audlindarentu af
audlindum i sinni eigu

auknum langtimaardi
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 3 tillogur sem aetlad er ad auka hamarka
verdmaetaskopun orkuaudlinda

@ Straumlinulagad leyfisveitingarferli

@ Ardbeerari orkuframleidsla

O Tekifeeri i seestreng
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #2

Straumlinulagad leyfisveitingarferli
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Tillogur verkefnisstjornar
Nuverandi leyfisveitingarferli dregur ur fjarfestingu i
audlindagreinum

FIokio ferli I Otakmarkadir afgreidslufrestir
Daemi um leyfisveitingarferli i jardvarma Afgreidslutimi, dagar
. . i Forval
Eorkénnun ) Rannsoknar Hagkvaemni
borun athugun 1
| l Forskodun - 42 - Otakmarkad
Frum- Hénnun og Umhverfismat (1/2) ] 08 - 102
athugun framkveemd [ <57
I Nl l Umhverfismat (2/2) 42242
Framkveemdir/ |
Matskylt _— .
@ sy/ breytingar ALl Honnun sampykkt - 42 — Otakm.
l Ja Nei T 1 _ —
Bygging sampykkt ~ Otakm.
Matsferli k— Matskylt Brfyt“_“gar a 1
Heimild: Mannvit

Minni fjarfesting
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Tillogur verkefnisstjornar

Fara parf fra nuverandi fyrirkomulagi, par sem neer allar
stofnanir koma ad ollum stigum leyfisveitingaferlisins

Nuverandi kerfi Nytt fyrirkomulag

= Hver stofnun sem kemur ad umsokn = Hvert rannséknar- og umhverfisleyfi
athugar oll stig ferlisins i hver skipti WI er afgreitt einu sinni af hverri
_ stofnun
I L.7| | Orkustofnun Orkunyt,ing.og Orkustofnun (N B
rannsoknir
: J
@ Umhverfisstofnun Umhverfisahrif Umhverfisstofnun u)
/\\\7/\ ' Matsskylda og Skipulagsstofnun /\\\7/\
N Skipulagsstofnun skipulag pulag N
Sveitarfélag Framkveemda- Sveitarfélag
leyfi og skipulag
Heilbrigdisnefnd Starfs-eda Heilbrigdisnefnd
- rannsoknarleyfi
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Tillogur verkefnisstjérnar

Endurbeett ferli hefur tvipaett ahrif sem auka verdmaetaskopun

Anrif endurbéta i leyfisveitingarferli Utskyring ahrifa
A Arleg raforku- = Endurbeett leyfisveitingarferli mun ad jafnadi
framleidsla minnka afgreidslutima peirra verkefna sem sétt
GWst er um, sem leidir til hradari uppbyggingar an

bess ad draga ur krofum um
umhverfisvernd

= Minni dvissa um afgreidslutima og kostnad af
G leyfisveitingarferli mun gera fleiri verkefni
ardbeer fyrr, sem leidir til hradari
uppbyggingar fleiri verkefna
>
Year
Heildarabati veeri verulegur
a Fyrri byrjun ardbaerra verkefna
Nuavirdi aukinnar fjarfestingar
Ma. kr.
a Fleiri verkefni ardbaer fyrr Fyrri byrjun' 14
Fleiri verkefni 8

samtals | 22

. . . . . . . , , . . SAMRADPSVETTVANGUR
1 Midad er vid ad umbaetur skili ad jafnadi 6 manada styttingartima umsdknarferla fyrir hvert verkefni Lér&aﬁ%'(géﬂﬁeéof&n?/\ 211




Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #3

Ardbarari orkuframleidsla
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Tillogur verkefnisstjérnar

Hagsmunir Landsvirkjunar og peirra sem fara med hlut hins
opinbera i felaginu geta verid olikir

Ardsemissjonarmio Poélitisk sjonarmiod
= Leitast vid ad hamarka = Leitast vid ad hamarka
langtimavirdi félagsins avinning pess sem fer

ke e . med eignarhlut i félaginu
= Leidin til pess er sjalfbaer

nyting peirra orkuaudlinda
sem fyrirtaekid hefur
nytingarrétt yfir

= Timamork a setu kjorinna
fulltrda og takmorkud
abyrgd eftir ad henni lykur
getur leitt til akvardanatoku
med skammtimahagsmuni
fulltrianna ad leidarljosi

= Fjarfestingar og vaxtarhradi
eru akvedin a
vidskiptalegum forsendum
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Tillogur verkefnisstjornar

Opinbert eignarhald getur dregid ur arésemi orkusolu vegna
prystings a ad virkjad se i efnahagsleegoum

—— Hagvéxtur & islandi —— Heimsmarkadsverd & ali' |

Alverd og

I hagvoxtur
Q(\/XL M gl rogio
I getur dregié ur
v | | \/\/ / W‘—/ | \\7\\ ardsemi orku-

sOlu ef virkjad
er i efnahags-
laegoum

J

Fjarfestingar Landsvirkjunar' @+ Virkjanaframkvaemdir?

Virkjanir eru
einnig 6hentugt
tol til ad draga
ur hagsveiflum

- : I : vegna mikillar
1965 1970§ 1975 1980 1985 1990 1995 2000 : 2005 2010 t,afa_': fra )
: . . : : akvorodun til
o— © > @ > @ > @— - fiarfestingar
] ] 9
Burfell  Sigalda, Blanda Sultartangi,  Karahnjakar .,
Hrauneyjar Vatnsfell

1 Ad nuvirdi. Fjarfestingartolur na til arsins 2010, hagvaxtar- og alverdstolur til arsins 2012
2 Hringur midast vid akvordun um framkvaemd, 6r midast vid verklok

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Ardur rikisins af eign sinni i Landsvirkjun er neikvaedur ef
abyrgd pess a skuldum felagsins er tekin med i reikninginn

Ardsemi Landsvirkjunar 8
Ardsemi eigin fjar, présent’

? Medalardsemi 1,7% P> 2
(2)

Medalarosemi med > 0
rikisabyrgd = -0,6%?2
-2
_4 |
6 -
1970 1980 1990 2000 2010
Ar

1 10 ara hlaupandi medaltal synt a grafi
2 Kostnadur vid rikisabyrgd a skuldum Landsvirkjunar midast vid medalvaxtamun AAA og BAA skuldabréfa skv.
lanshaefismati Moody's fra 1966 til 2012 og 30% sdgulegt eiginfjarhlutfall

SAMRADSVETTVGAglGlLIII;J
imild-: irki i i e UM AUKNA HAGSA
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Tillogur verkefnisstjornar

Hid opinbera getur aukid virdi eigna sinna i Landsvirkjun med
eigendastefnu sem dregur ur politiskum prystingi

Virdi hlutar hins opinbera i Landsvirkjun Eigendastefna

= Utfaersla: Riki og sveitar-
félog setja reglur um skipan
stjérnarmanna og afskipti af

o) rekstri

= Ahrif: Fjarfestingarakvardanir
batna, sem eykur ardsemi

Nuverandi Eigendastefna
fyrirkomulag
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Tillogur verkefnisstjornar

Frelsi i farmognun myndi auka virdi Landsvirkjunar enn frekar
med pvi ad gera féelaginu kleift ad vaxa a hagkveemum hrada

Virdi hlutar hins opinbera i Landsvirkjun Eigendastefna

e) = Utfaersla: Riki og sveitar-
félog setja reglur um skipan
stjérnarmanna og afskipti af
rekstri

= Ahrif: Fjarfestingarakvardanir
batna, sem eykur ardsemi

Frelsi i fjarmognun

= Utfaersla: Utgafa hlutafjar
leyfileg ad hluta, t.d. til dvirkra
fiarfesta eins og lifeyrissjoda

1)

Nuverandi Eigendastefna Frelsii = Ahrif: Hagkveemur vaxtar-
fyrirkomulag flarmognun hradi, sem getur aukid virdi
félagsins
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Tillogur verkefnisstjornar

Med pvi ad nalgast ardsemi sambaerilegra orkufyrirtaekja gaeti
Landsvirkjun skilad arlega tugum milljarda i aukinn virdisauka

Medal arésemi Medal arésemi iﬁﬁ}“ma
Landsvirkjunar Statkraft i Noregi Langtima
2009-2012 2009-2012 ahrif

Sé ardi radstafad i fjar-
festingar myndi arleg
ardsemi aukast um
~40 ma.kr til vidbotar

Sama ardsemi og
Statkraft gaefi ~18
ma.kr. i ard aukalega a

=

0

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 fyrir skatt

Ardsemi eigin fjar
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #4

Taekifaeri i saestreng
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Einangrun islenska raforkukerfisins eykur ahaettu pess og
taekifeeri til aukinnar hagkvaemni glatast

Ofullnzgjandi 6ryggi afhendingar I

Truflanir i raforkuframleidslu, t.d. vegna

teeknilegra oréugleika eda natturuhamfara

geetu valdid verulegum skada fyrir -
orkufrekan idnad og skapad hinu opinbera

haa botaskyldu vegna orkusamninga !

S—
/

/ «

/ o
/ )
I v
|
\ .

\ P

\

Ofullnagjandi 6ryggi eftirspurnar [ M
-

Samdrattur i eftirspurn eftir raforku, t.d. ef e
alver haettir framleidslu hérlendis, getur ~
skadad orkuframleidendur verulega vegna
has fjarmagnskostnadar sem liggur ad baki
virkjunum

Ohagkvam nyting orkunnar ’

Vatnsaflsvirkjanir hérlendis purfa ad forna
verulegu magni raforkuorku a hverju ari
med pvi ad leida vatn framhja rafélum

" virkjana. Umframafl i raforkukerfinu parf ad
vera verulegt til ad tryggja afhendingaroéryggi
raforku til storidju en ekki er haegt ad selja

* umframorkuna

Ofullnagjandi ardsemi af audlindinni

_ Leegra orkuverd hérlendis vegna veikrar
samningsstodu raforkuframleidenda
gagnvart orkukaupendum faekkar
hagkvaeemum virkjanamoguleikjum og dregur
pvi baedi ur ardsemi og magni audlindarentu
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Tillogur verkefnisstjornar

Saestrengur til Bretlands myndi auka baedi oryggi og virdisauka
| orkuframleidslu hérlendis

Fullur atflutningur a Fullur utflutningur ef alver

Utflaedi urkomumiklum timabilum haettir framleidslu

ML

Fullur innflutningur ef
orkuver bilar eda lendir i afalli

Innflaedi

Innflutningur pegar raf-
raforku

orkuverd i Bretlandi er lagt

/ Aukid afhendingaroryggi / Hagkveemari framleidsla

/ Aukid eftirspurnaroryggi / Haerri ardsemi orkuaudlindar
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Tillogur verkefnisstjornar

Veruleg verdmaeti eru til skiptanna ef samningar nast milli
landanna um ad islensk raforka sé skilgreind sem graen orka

Samanburdur a kostnadi vid saestreng og kostnadi Breta vid grana raforku

Evrur/MWst (2011)

115

B Flutningskostnadur

Umframgreidsla i dag
fyrir graena raforku

Mogulegur
virdisauki til ad
semja um milli
islendinga og
Breta

Kostnadur vid
nyja raforku

Kostnadur islands  Kostnadur Bretlands
vid utflutning um vid nyja greena orku
saestreng

SAMRADSVETTVANGUR
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Opinbert eignarhald a orkuframleidsiu

Eignarhald orkuframleidslu, présent

Einkaadilar
10%

90%

Opinberir adilar

= Raforkuframleidsla & islandi er ad mestu i
eign opinberra adila, svo haerra raforkuverd
skilar sér til baka i lzegri alogum

Tillogur verkefnisstjornar

Ahrif orkuverds & kaupmatt heimila eru litil vegna opinbers
eignarhalds a raforkuframleidslu og has flutningskostnadar

Har dreifingarkostnadur dempar haekkun

Raforkureikningu heimila m.v. 20% haekkun
framleidsluverds raforku

Haekkun 8%
Framleidsla 38%
FIutmng_ur 62%
og dreifing

2011

= 20% haekkun & soluverdi raforku-
framleidenda myndi einungis haekka
raforkureikning heimila um 8%
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Tillogur verkefnisstjérnar

Adur en haegt er ad taka akvordun um saestreng purfa islensk
stjornvold ad na samningum vid Breta um prju atrioi

Efni samningavidraedna

1. Adgangur islenskra orkuframleidenda ad studningi breskra
stjornvalda vid framleidendur endurnyjanlegrar orku

2. Akvérdun sdluverds raforku gegnum sezestreng inn & baedi
raforkukerfi

3. Rekstrarform og eignarhald a rekstraradila seestrengs
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Tillogur verkefnisstjornar

Naist slikir samningar getur orkusala nalgast ardsemi norska
oliusjodsins med uppbyggingu saestrengs og innlends idnadar

Framleidsla \ Jafnmagnslinur takna fast hlutfall
TWst audlindarentu af landsframleidslu
70
60 [
50 |
10%
40 T
30 | Norski
oliusjédurinn
20 Saestrengur og 5%
I ) Adeins innlend innlend uppbygging
10 | dag uppbygg|ng 2%
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 10 15 20 25
Hagnadur a selda einingu
Evrur/MWst
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 1 tillogu sem aetlad er ad studla ad aukinni
fjarfestingu og veromastaskopun i ferdapjonustu

Ferdapjoénusta \ @ Sjalfbeer uppbygging ferdamannastada
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #5

Sjalfbaer uppbygging ferdamannastada
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Tillogur verkefnisstjornar

An stjérnunar & flaedi ferdamanna sitja vinsaelustu
ferdamannastadir landsins undir skemmdum vegna alags

Flaedi ferdamanna eftir landsvaedum Fjoldi gesta a Gullfoss og Geysi
Arlegur fjoldi gesta Medalfjoldi a dag

50-100
100-200

-
-

O

* Vinseelustu ferdamannastadir nalgast natturulegt hamark fjolda feramanna

= par sem stadirnir skapa ekki tekjur er hvati til fjarfestinga i innvidum ekki til stadar

= An nokkurra adgangstakmarkana er hatta a atrodningi ferdamanna og verri upplifun
beirra ferdamanna sem heimsaekja pessa stadi

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar
Adgangsgjold draga ur atrodningi og skapa tekjur fyrir
uppbyggingu ferdamannastada

Ahrif styringar med adgangsgjoldum Mogulegar tekjur fra stodum sem til greina koma
Adgangseyrir Arlegar tekjur
ISK Milljonir ISK
5,000 ,
Geysir 400
4,000 | |
Minnkandi alag Gullfoss 400
3,000 ¢ ‘
Sjalfbaer Pingvellir 350
2,000 umferd |
Jokulsarlén 200
1.000 | o Engin styring 1
’ ekjur ‘
. umferoar Skaftafel 150
0 ///I 1 | | 1
0 425,000 450,000 475,000 500,000 Alls 1,500

Gestir
arlegar heimsoknir
* Varfeerid mat a tekjum af adgangseyri af helstu
ferdamannastédum er um 1.5 milljaréur ISK a ari

= Ppetta myndi skapa teekifeeri til fjarfestinga i adbunadi
a ferdamannastodum til ad draga ur ahrifum umferdar
og baeta upplifun ferdamanna

= Adgangseyrir dregur ur umferd og par med
umhverfisskada atrodslu

= Hafa ma ahrif a arstidabundnar sveiflur med pvi ad
breyta adgangseyri

1 Forsendur vardandi verdteygni eru byggdar a rannséknum Blake og Cortes-Jiménez (2007): “The Drivers of Tourism Demand”
2 Adgangseyrir er valinn med markmid um 3% samdratt arlegra gesta midad vid nuverandi fidlda
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Tillogur verkefnisstjornar

briskipt kerfi tekur tillit til 6likra eiginleika feréamannastada

Lysing Fyrirkomulag gjaldtoku

* Gjald tekid a stadnum til ad

= Mjog vinseelir stadir og stadir

Vinsalustu
ferdamanna-
staoir

AOorir
ferdamanna-
staoir

Framtidar
ferdamanna-
staoir

bar sem polmorkum er nad

Krefst naegjanlegrar umferdar
til ad standa undir gjaldtoku a
stadnum

Vinseelir stadir sem standa p6
ekki undir gjaldtoku a
stadnum

Baedi stadir i einkaeigu sem
og i opinberri eigu

Stadir med takmarkada
umferd i dag sem gaetu pd
aflad sér vinsaelda til lengri
tima litid

fjarmagna uppbyggingu og rekstur
Rekstur ferdamannastada i eigu
rikisins bodinn at timabundid innan
bess ramma sem nytingarstefna
rikisin segir til um (sja fyrri tillogu)

Ferdakort veitir almennan adgang
ad Ollum stodum innan flokks

Lagmarkskrofur til stada sem taka
patt, t.d. hvad vardar adstodu og
umferd

Ferdakort geeti nyst til kynningar
slikra stada

Njota ekki beinna tekna af
ferdakorti
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Tillogur verkefnisstjornar

Skipting stada grundvallast a tekjumoguleikum og kostnadi vid
uppbyggingu og rekstur

Hlutfall tekna og kostnadar
Mork gjaldtoku
12
10
8
Kostnadur
6 uppbyggingar
og galdtoku
4
2
Kostnadur
0 upbyggingar
e.g. Geysir e.g.Landmannalaugar... Eftir_sp’ur,n.
Gullfoss... ...Myvatn... Gestir a ari
...Barnafossar...
l ] | J 1 |
NV N \"4
Vinsalustu AOrir Framtidar
ferdamannastadir ferdamannastadir ferdamannastadir
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Ferdakort er skilvirk leid til gjaldtoku sem skapar forsendur fyrir
uppbyggingu og auknar tekjur af ferédapjonustu

Verdlagning Tekjuskipting

= Gjald sem naemi t.d. 3.000 ISK = Tekjur renna til ferdamannastada beint ad
mundi veita adgang ad hluta og ad hluta i sjod til fjarfestinga i
ferdamannastodum i eitt ar uppbyggingu

= Sérstakar lausnir fyrir islendinga, = Nyir stadir teknir inn pegar

s.s. leegra verd langtimakorta eda
ad hid opinbera veiti peim
almennan adgang

almenn skilyrdi um umferd og
bjénustu eru uppfylit

Sala og eftirlit

= Haegt veeri ad kaupa kortid a um .
bord i flugvélum, a flugvollum, Umsysla

hételum og VIéar o = Adilar ad ferdakortinu fari sameiginlega med
= Starfsmenn sinna eftirliti med éreglubundnum stjornun, t.d. | gengum sjalfseignarstofnun

heimsoknum a ferdamannastadi eda sambaerilegt

* Neegjanlega hatt gjald veeri tekid af ferda-
monnum an korta til ad tryggja almenna notkun

e
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Slikt fyrirkomulag leidir til hringrasar jakvaedra afleidinga -
minni umhverfisahrifa, baettrar aftkomu og betri upplifunar gesta

Nyr tekjustraumur Sjalfbaer nyting og uppbygging
* Flokkur 1 geeti skapad um 1-2 = Tekjur skapa forsendur til
milljarda ISK a ari langtima uppbyggingar
* Flokkur 2 geeti skapad um 1-2 = Beett styring a fleedi, fjarfestingar
milljarda ISK a ari og jafnari umferd draga ur
: neikvaedum ahrifum & umhverfi og
upplifun
= Teekifeeri til jofnunar arstida-

sveiflna

Baett upplifun fercamanna

= Uppbygging i adstodu, dreifing
alags og fjolgun sveeda leidir til
beettrar upplifunar feréamanna
sem heimszekja island til lengri tima

= Skapar moguleika a ad draga ad : = Meiri dreifing i tima og milli
ferdamenn sem skapa auknar landsveeda skapar taekifaeri fyrir
tekjur nyskopun i ferdapjénustu

Auk|n nyskopun
Hvatar skapast hja einkaadilum
til ad studla ad sjalfbeerri nytingu

SAMRADSVETTVANG
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid nanari utfeerslu a lausninni er mikilveegt ad koma a
samvinnu stjornvalda, sveitarfélaga og einkaadila

Stjérnvold
* Audlinda- og
Sveitarfélog umhverfisraduneytio ,
vegna motunar sjalfbaerni-
» Sveitarfélégin hafa vidmida
mikilveegu hlutverki ad " Atvinnuvega- og /= Métun 4 ramma um nytingu
gegna t.d. i skipulags- nyskopunarraduneytio vinsalla ferdamannastada
malum vegna atvinnusjénarmida = Lykilskref i audlinda-
= Fjarmalaraduneytid utfra|  / stjérnun stjérnvalda eins
eigendasjonarmiéum lyst var hér ad framan

= Verkefni:
— Motun nytingarramma
fyrir fyrir einstok svaedi
— Utfaersla & Gthlutun
nytingarréttar
— Fyrirkomulag gjaldtoku og
skipting ards milli
hagsmunaadila
Samradshopur —  Fyrirkomulag eftirlits med
nytingu

Einkaadilar

= Fulltraar fyrirtaekja og
rekstraradila i
ferdapjonustu

= Fulltrdar eigenda jarda
og natturusvaeda sem
eru i einkaeigu

= Fulltruar almennings
vegna sjonarmida, s.s.
um natturuvernd og
adgengi almennings.
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 1 tillogu sem aetlad er ad studla ad aukinni
satt og stodugleika i sjavarutveqi

Sjavarutvegur \ @ Langtimasamningar i fiskveidum
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #6

Langtimasamningar i fiskveidum
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Tillogur verkefnisstjornar

Ardsemi og framleidni i fiskveidum hefur aukist mikid og er nu
med pvi allra besta sem pekkist i heiminum

islenskur sjavaratvegur er ardbaer i alpjédlegu samhengi...

Framlegdarhlutfall Framlegd a starfsmann Island
EBITDA/tekjur pus. USD Noregur
25 200
20 | 150 |
15
100
10 -
5 | 50 B
1997 2000 2008 1997 2000 2008

... og framleidni greinarinnar er ha

57% 2,3

41% 4 (+39%) 17 4 (+35%)

Nytingarhlutfall fisks Soluverdmeeti fisks
% af pyngd’ Evrur/kg veitt'

& & & &

1 Utreikningar byggja & tdlum fra 2009 SAMRADSVETTVANGUR

. . . . s UM AUKNA HAGSALD
Heimild: Verkefnlsstjorn Iceland Growth ForUfa




Tillogur verkefnisstjornar

pratt fyrir mikla hagkvaeemni og verdmaetaskopun skorti satt um
kvotakerfid og par med politiskan stodugleika

Kvétakerfid
fyrir Kvétakerfi fyrir veidigjald
veidigjald
Lysing
. * Framseljanlegar
Hagkvaemni / aﬂaheiniildirtgryggja
hagkvaemni

= Skortur a eignarrétti

Stoodugleiki x nytingaradila skapadi

smam saman aukna
ovissu um rekstur

* Engin audlindarenta var
x innheimt pratt fyrir akvaedi
um eignarrétt hins
opinbera yfir audlindinni

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 238

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar

Veidileyfagjald kom ad hluta til mots vid sjonarmid um
iInnheimtu audlindarentu en dro ur hagkvaemni greinarinnar

Kvétakerfid . :
. Nuverandi . : .
fyrir - Nuverandi kerfi
o . kerfi
veidigjald

Lysing

. = Veidileyfagjald er oskilvirk
Hagkvaemni / (/ ) leid til gjaldtoku vegna
omarkvissar alagningar

= Utgerd hefur ekki
eignarrétt yfir veidi-
heimildum, sem skapar
politiska dvissu

= Takmorkud satt vegna
deilna um upphaed
gjaldheimtu og skadlegra
ahrifa @ hagkvaemni
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nytt fyrirkomulag parf ad endurheimta hagkvaeemni og skapa
um leid baedi satt og stodugleika til lengri tima litid

Kvétakerfid . .
. Nuverandi Nytt fyrir- . .
_fy_rlr kerfi komulag Nytt fyrirkomulag
veidigjald
Lysing

. = Hagkveemni tryggd og
Hagkvaemni / (/ ) / neikvaed ahrif innheimtu
audlindarentu lagmorkud

= Rekstraradilar njoti
verndar gagnvart
breytingum a gjaldtoku og
nytingarrétti

= Sanngjorn greidsla
rekstraradila til hins
opinbera sem mismunar
ekki
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samningar um nytingarrett getur tekid vid af veidileyfagjaldi og
nad pannig markmidum um hagkvaemni, satt og stodugleika

Nytt fiskveidistjornunarkerfi taeki smam saman vid Samningar um nytingarrétt
Hlutfall athlutads kvéta Fyrirkomulag
100% = Tveir flokkar af aflahlutdeild:
Adrar tegundir radstofunar nuverandi kerfi og ny timabundin leyfi

* Naegjanlega langir samningar til ad
tryggja fyrirsjaanleika, t.d. til 15-20 ara

Samningar = Samningar framseljanlegir til ad

um nytingarrétt tryggja framleidni i greininni

= Samningar bodnir ut af hinu opinbera,

sem er sanngjarnari gjaldtaka en
nuverandi veidileyfagjald

Nuaverandi kerfi Afleidingar

= Eignarréttindi nytingaradila skapa
‘—\_l forsendur fjarfestingar og ardsemi
= Sala samninga skapar tekjur fyrir hid
opinbera an pess ad férna skilvirkni

Ar
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Tillogur verkefnisstjornar
Sama magn nytingarsamninga veeri bodid ut a hverju ari um
okomna framtid

Samningum med fostum gildistima veaeri uthlutad a hverju ari

Hlutfall athlutads kvoéta

Adrar tegundir radstofunar
| l
I | I | o.s.fr.
| Samningar | Ny umfero
|_|7 um nytingarrétt | uthlutunar
l
l l
| l
l l
Nuverandi kerfi [ |
l l
l |
l l
| l
| I
0 5 10 15 20 25 30

Ar
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Tillogur verkefnisstjornar
Fyrsta uthlutun i nyju kerfi og fyrir nyjar tegundir geeti byggt ad
hluta til a veidireynslu til ad veita nytingadilum sveigjanleika

Hlutaskipt uthlutun i fyrstu umferd nyrra samninga
Hlutfall uthlutads kvéta
100%
Adrar tegundir radstofunar
I I
I | I o.s.fr.
Uppbod samninga aé hluta, Uppbod samninga
endurgjaldslaus uthlutun ao fullu
vegna veidireynslu ad hluta |
| I
I I
Veidileyfagjald l |
| I
I I
I I
I I
I . . I
0 5 10 15 20 25 30
Ar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samningar tryggja rettindi sem hverfa ekki vid kerfisbreytingar
og tryggja nytingaradilum pvi stodugan rekstrargrundvall

Fyrirsjaanleiki gagnvart kerfisbreytingum
Hlutfall uthlutads kvéta
1
100% }
|
| ; |
I I
I : I
I : I
I ' I
I : I
| ' I
I | I
I l I

Samningar L1 |

um nytingarrétt | I
|
I | Nytt kerfi
I [
I I

0 5 10 | 15 20 25 30
Kerfisbreyting Ar
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petta fyrirkomulag myndi endurheimta hagkveemni og skapa
baedi satt og stodugleika

Nuaverandi kerfi - Langtimasamningar

= Uthlutun til pess tima sem 6breytt Einkaréttarlegir nytingarsamningar

kerfi er vid lydi med fostum gildistima
\WOGEEGR GO = Had verulegri politiskri ovissu til = Politisk dvissa einungis um hvad vid
/ lengri sem skemmri tima tekur pegar samningar renna ut
= Takmarkanir & framsali = Samningar ad fullu framseljanlegir
* Gjald had medalafkomu allrar = Gjald heimt med uppbodi samninga
utgerdar og vinnslu s’amkvaemt = Umfangi gjaldtoku stjornad med ad
Gjaldtaka ) skattframtolum fyrri ara uthluta einnig a grundvelli heildar
* = Mikil heetta a 6sanngjarnri og aflahlutdeildar
oskilvirkri gjaldtoku = Forkaupsréttur nytingaradila eykur

fyrirsjaanleika
* Gjald akvardad a
markadsforsendum
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Tillogur verkefnisstjornar

Langtimasamningar veita einnig stodugleika sem er forsenda
aframhaldandi langtimafjarfestinga og verOmaetaskopunar

Hvati til fjarfestinga vié 6lik kerfi B Politisk aheetta [ Ahaettulaus krafa

[ Rekstrarahaetta Ardsemi
[ Auslindadhaetta

Nuverandi kerfi eykur \
aheettualag fjarfestinga
vegna politiskrar 6vissu

og Oskilvirkrar gjaldtoku

og dregur par med ur
hvata til fjarfestingar til

lengri tima )

A

Med langtima uthlutun \
nytingarréttar og

skilvirkari fyrirkomulagi
gjaldtoku ma skapa
forsendur fyrir aukinni
langtimafjarfestingu og

Nuverandi Tillaga Vidhald Skammtima- Langtima- verdmaetaskopun i
kerfi verkefni  uppbygging sjavarutvegi j
l ] l ]
\V/ S
Samsetning Ardsemi dlikra
avoxtunarkrofu fjarfestingarverkefna
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 1 tillogu sem aetlad er ad studla ad aukinni
satt og stodugleika i sjavarutveqi

Landbunadur \ @ Skilvirkt studningskerfi landbtnadar
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #7

Skilvirkt studningskerfi landbunadar
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Vid motun landbunadartillogu er gengid ut fra pvi ad studningi
vi0 landbunad sé vidhaldid

A
4
4

,/ Gera parf studningskerfid sem arangursrikast
4
4
/" Helstu askoranir
__ Studningur vid
landbunad

Landbunadar-

Beinn studningur einskordast vid hefdbundnar
stefna

bugreinar sem dregur ur hvotum til nyskdopunar

Framseljanleiki hefur dregid ur virkni stuénings og
1
1
1
1
1
1

kjor og samkeppnishaefni hefur pvi versnad

= Tillaga um breytingar a tollaumhverfi mun krefjast

svigrums til ad maeta breytingum — forsenda pess
er sveigjanlegra studningsfyrirkomulag

| Enginn studningur vi6

Breyttir hvatar
landbunad

Umgjord parf ad hvetja baendur til ad nyta eignir
sinar til ad skapa sem mest verdémeeti

Liklegt ma telja ad
landbunadur myndi ad

verulegu leyti leggjast af

= Studningskerfid ma ekki koma i veg fyrir nyskdpun
an studnings

og edlilega préun i landbunadi

1
1
1
1
\
1
\
1
1
1
\
1
1
\
\
\
\
1
1
1
\
1
\‘

\ Draga parf ur neikvaedum ahrifum kerfisins a
1 . .

\ mkeppnishaefni

\ samkeppnishae

1

1

1

1

1

\

= Skapa parf umhverfi sem leyfir baendum ad taka
akvardanir a edlilegum vidskiptalegum forsendum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Landbunadarstudningur i dag er ad verulegu leyti bundinn
framseljanlegum heimildum sem skila sér ekki til beenda

Minna en 10% af landbunadarstudningi er almennur Beingreidslur skila sér ekki til baanda
Nidurgreidslur i landbunadi, ma. kr. (2012) Hlutfall styrks sem skilar sér til baenda
1,0 . ,
Jardraektarstudningur | 0,1 09 Hiutfall til baenda
| ol Spa
Préunarsjodir 0,1 0,8 - P
Leidbein. og kynbaetur | 0,3 0,7 -
Umhverfisstyrkir | 0,4 0.6
| 0,5 B
Samtals al t 1,0
amtals almenn | 0 T
Beingreidslur f/ mjok | 5.2 1994 2000 2010 2020
Beingreidslur f/ saudfé - 2,3 = Yfir 60% af landbunadarstudningnum er uthlutad a
f grundvelli framseljanlegs greidslumarks
Gripagreidslur, naut 0,6 o L , ,
; = Nylidar purfa ad kaupa sig inn i studningskerfid
Framl.tengt, saudfe 20 = Kerfid leidir til has fjarmagnskostnadar og peir
Annad ‘ 0.9 sem haetta buskap taka til sin mjog storan hluta af
o hinum virka studningi

Samtals _ 12,0 = Eftir pvi sem kerfi® er lengur i gildi minnkar virkni
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| att ad almennari jardraektarstudningi

Nidurgreidslur i landbunadi
Ma. kr.

Tillogur verkefnisstjornar

Nidurgreidslur purfa ad faerast fra sérteekum bugreinastudningi

Breyting
Ma. kr.

12,0

Jardraektarstudningur

Nautgriparaekt
og mjélkurframleidsla

Saudfjarraekt

Graenmetisraekt
Fjarfesting, nysképun og nylidun
Umhverfisgreidslur
Leidbeininga- og kynbotastarf

i dag

Tillaga
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nytt studningskerfi mun stydja betur vid framleidniaukningu i
landbunadi herlendis med prennum haett

0

Jardraektarstudningur
verdur ny undirstada

Rikid skiptir sér ekki af pvi
hvad baendur framleida, en
hvetur til reektunar lands

Studningurinn rennur i
upphafi til naverandi
beingreidsluhafa

o

Sértaekur studningur vid
einstakar greinar minnkar

= Sérstok studningskerfi
verda afram til fyrir
lambakjot, ull, nautakjot og
greenmeti, en i smeerri
mynd

O

Studningur vid
adra paetti eykst

= Stéraukinn
fiarfestingarstudningur
eykur nyskopun og nylidun

= Studningur vid lifreena
reektun eykst
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