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1. Bakgrunnur og helstu niourstéour

Starfshépur undir stjorn Huldu Gunnlaugsdattur lagdi fram tillogur til heilbrigdisradherra
ad ymsum adgeroum til endurskipulagningar sjukrahuspjonustu & Kragasvadinu, i
skyrslunni ,,Fra ordi til athafna“ pann 22. september 2009. | framhaldi af pvi var farid
yfir videigandi gdégn um starfsemi og rekstur vidkomandi stofnana og gerd
kostnadarabatagreining & premur megintilldgunum, p.e. endurskipulagningu pjonustu i
skurdlekningum, fedingum og kvensjukdémum, og seinni hluta sjukrahusmedferdar
(p.e. flutningi sjuklinga af LSH & umdaemissjakrahds ad lokinni fyrstu medferd, p.e.

“post-acute” medferd).

Hér a eftir er gerd grein fyrir lykilsterdir i tengslum vid hverja tillégu, auk yfirlits um
launakostnad & hverri stofnun. Ad lokum er stutt yfirlit um nidurstodur
kostnadarabatagreiningarinnar. Allar tolulegar upplysingar eru byggdar a arinu 2008.

Hér eru notadar skammstafanir hverrar stofnunar, p.e. HSS (Heilbrigdisstofnun
Sudurnesja), HSu (Heilbrigdisstofnun Sudurlands), LSH (Landspitali), SHA (Sjukrahdsid
og heilsugaslustédin & Akranesi) og STJO (St. Josefsspitali-S6lvangur).

Fzaeodingarpjonusta

Tafla 1. Yfirlit yfir feedingar 4 Kragasjukrahisum

LSH Hsu HSS SHA
Fjoldi fedinga 3373 185 251 262
Medallegutimi 2,2 (keisarar 3,6) 2,8 (keisara 4,5) 2,2 (keisarar 3,2) 3,4 (keisarar 5,6)
Hlutfall inngripa, keisari, gangsetning, tangarfeeding og sogklukka. 45% 19% 35% 43%
Tidni keisara 579 18 31 52
% keisara 17% 10% 12% 20%
par af valkeisari 203 5 20 26
par af bradakeisari 376 13 11 26
Gangsetningar 20% 4% 19% 18%
Faedingarepidural 41% 16% 17% 44%
Born & vokudeild 3,2% 0,4% 3,1%
Heimapj6nusta 19%
Gongudeildarkomur pr.medganga EKKI HEILSUG/ASLA 2,8 5,6 3,8 2,3
Vaxtarsénar 2516 256 -
Vaxtarsonar hlutfall 75% 138%
Hlutfall kvenna utan svedis 6% 6% 30%
Vatnsfedingar 17,0%
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Feedingar eru langflestar a LSH en faestar a HSu. Medallegutimi er allmismunandi,
lengstur 3,4 dagar & SHA en stystur & LSH og HSS (2,2 dagar). Hlutfall inngripa er
svipad & SHA og LSH, enda badar stofnanirnar skilgreindar med fulla faedingarpjonustu,
en mun leegra & HSu og HSS. Hlutfall keisaraskurda er hast & SHA (en mun hafa leekkad
a arinu 2009). Gangsetningar eru sjaldgafar a HSu en nalaegt 20% a hinum stofnununum.
Athygli vekur ad hlutfall gangsetninga & HSS er svipad og & LSH prétt fyrir ad HSS hafi
ekki fulla feedingarpjonustu. Manudeyfingar eru gerdar i um pad bil 40% fedinga & LSH
og SHA en mun sjaldnar a hinum stédunum. betta skyrist m.a. af pvi ad par er ekki um ad
reeda fulla fedingarpjonustu (sveefingalaeknir ekki alltaf til stadar) og par eiga ekki ad

vera dhattufedingar en maenudeyfing er oftar notud i peim tilvikum.

Gongudeildarheimsoknir (p.e. medgdngueftirlit innan sjukrahiss sem ekki er hluti af
almennri madravernd) voru langflestar per medgoéngu 4 HSu (5,6), talsvert ferri & HSS
(3,8) en feestar & SHA og LSH (2,3 og 2,8). Pessi nidurstada kemur & 6vart par sem slikar
heimsoknir eru ekki hluti af almennri madravernd en eiga fyrst og fremst vid i
aheaettumedgongum sem eiga ad njota eftirlits & SHA og LSH en ekki & hinum
sjukrahtsunum tveimur. Vaxtarsonar er heldur ekki hluti af almennri madravernd. Slik
rannsokn var gerd & 75% kvenna sem komu & gongudeild & LSH (par er f.o.f. um konur i
sérstakri ahattu ad raeda) en oftar en einu sinni hja hverri pungadri konu i madravernd &

HSu (138% af 6llum faedingum) en par & ekki ad sinna ahaettumedgongum.

Tafla 2. Fjoldi faedinga per stoougildi (stg) ljésmoéour

Fjoldi Feedingar Fravik fra Fravik fra
fedinga  Fjoldi stg per stg medaltali hamarki
LSH 3.376 67,9 49,7 8% 0%
HSu 185 6,7 27,6 -40% -44%
HSS 251 7,1 35,2 -24% -29%
SHA 262 6,7 39,1 -15% -21%
Meoalfjoldi 1.019 22,1 46,1

Fjoldi fedinga per stddugildi 1jdésmodur er mjog mismunandi en t.d. i Danmdorku er
algengt ad hver ljosmodir taki a méti 100 bérnum a ari hverju, enda er nagileg pjalfun

naudsynleg til ad tryggja geedi pjonustunnar.
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Tafla 3. Fjoldi faedinga per stoougildi (stg) laeknis

Kostnadur
Fjoldi stg. per Vaktkostnadur
Fjoldi fedingar- Feadingar  vaktlinu,  per fedingu,

fedinga leekna* per stg. m.kr. pus kr
LSH 3.376 51 662,0 44 4 13,2
HSu 185 19 97,4 22,7 122,7
HSS 251 19 1321 139 55,4
SHA 262 2,9 90,3 22,7 86,6

* Hér er att vid pa sérfreedilekna sem sinna fedingum & hverjum stad (feedingar-, kvensjukdéma- og skurdlaknar).

Fjoldi fedinga per stodugildi leekna er sinna feedingum er mjog mismunandi, langhaestur
a LSH. Kostnadur vegna vaktpjonustu lekna er & bilinu 13,9-44,4 milljénir kréna per ar
en nyting vaktanna, p.e. vaktkostnadur & hverja faedingu er a bilinu 13.200 (LSH) til
122,700 kronur (HSu).

Tafla 4. Faedingar 4 LSH medal kvenna er buia 4 upptokusveeoum HSu, SHA og HSS

Hsu HSS SHA

Fjoldi feedinga & pjonustusveedi stofnunar 290 328 257
Fjoldi fedinga & Kragasjukrahdsi 185 251 262
Fjoldi feedinga utan sveedis 12 14 79
Fjoldi feedinga & LSH 117 91 74

Hlutfall feedinga a LSH 40% 28% 29%

A érinu 2008 faeddu 290 konur sem eiga 16gheimili & upptokusvaedi HSu. Af peim faeeddu
117 (40%) & LSH. petta hlutfall var 28% medal kvenna & upptokusveedi HSS og 29%
medal kvenna & upptokusveedi SHA. Athygli vekur ad hlutfallid var mismunandi innan
upptokusvaedis hverrar stofnunar. Til demis feddi meira en helmingur kvenna sem
busettar eru i Grindavik & LSH po svo heildarhlutfall upptdkusvaedisins veeri adeins 23%.
Af peim konum sem busettar eru & upptokusvaedi SHA, HSS eda HSu en faeddu &4 LSH
feeddi um pridjungur edlilega.

Skurdlaekningar

A Kragasvaedinu eru reknar skurdstofur & fimm sjikrahisum. A HSS og HSu eru
stofurnar opnar 2-3 daga i viku. Oll sjikrahisin nema LSH og SHA loka skurdstofunum
vegna sumarleyfa (SHA lokar annarri tveggja skurdstofa).

Fjoldi skurddaga er margfeldi af fjolda skurdstofa a hverjum stad og fjolda virkra daga

sem stofurnar eru opnar. Nyting skurdstofa er reiknud ut frd medalfjolda minuta & dag
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sem stofur eru opnar. Nytingin er annars vegar reiknud Ut fra peim ddgum sem
skurdstofur eru i raun opnar en hins vegar Gt frd heildarfjolda virkra daga per ar (270
dagar) — pannig er leitast vid ad meta annars vegar nytingu a mannafla skurdstofanna en

hins vegar nytingu a peirri fjarfestingu sem liggur i skurdstofubinadinum.

Tafla 5. Skurdadgerdir og nyting skurdstofa

LSH HSu HSS SHA STJO
Fjoldi skurddaga 3.900 90 176 520 414
Fjoldi sjuklinga i adgerd 12.764 582 960 1.417 2.189
Fjoldi sjuklinga & dag pr. stofu 3,3 6,5 55 2,7 5,3
Nyting i klst 5,2-6,8 52 5,4 5,2-6,1 >6,5
Nyting hlutfall & skurddégum 65-85% 64,7% 67,4% 65-75% >80%
Nyting hlutfall & &rsgrunni 65-85% 21,6% 44,0% 43,5% 62,3%
Bradaadgeroir 34,6% 4,0% 5,5% 20,7% 0%

Fjoldi adgerda er mjog mismunandi milli sjukrahGsa, m.a. vegna pess ad a smeerri
sjukrahtusunum eru gerdar tiltélulega faar tegundir adgerda og alla jafna ekki storar
adgerdir. Eins og sja méa er fjoldi sjuklinga i adgerd a dag minnstur & LSH og SHA en
mestur & HSu par sem fyrst og fremst er um smaerri adgerdir ad reda. Nyting er um og
yfir 65% péa daga sem stofur eru opnar og telst pad asattanlegt. Nytingin & arsgrundvelli
(p.e. midad vid alla virka daga) er hins vegar mun leegri, einkum & HSu (teep 22%) en
einnig & SHA og HSS (um 44%). Hlutfall brddaadgerda er langhaest & LSH en slikar
adgerdir draga Ur nytingu skurdstofa og legudeilda.

Post-acute pjonusta a LSH

Tafla 6. Legur og legudagar 4 LSH vegna ibuia 4 upptokusvaedum annarra kragasjikrahusa*

Legur Legudagar

HSu 1.926 11.670
HSS 1.639 8.298
SHA 1.182 7.872
STJO 3.412 21.107
Alls 8.159 48.947

*Upptokusvaedi SHA midast vid veentanlega steekkun sveaedisins

Alls 16gdust riflega 8.100 iblar af upptokusveedum Kragasjukrahtsa inn & LSH arid 2008
(um 49,000 legudagar) (midad var vid upptokusvedi SHA eftir stekkun pess & arinu
2009). Legur pessar dreifdust & flestar sérgreinar LSH og stor hluti var a gedsvidi (um

14.400 legudagar, teepur pridjungur allra legudaga ibda Kraga & LSH) en slik pjonusta er
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ekki til stadar a 6drum Kragasjukrahisum. Hluta pessara legudaga (einkum lyfleekningar,
oldrunarlekningar og endurhafing) meetti flytja til annarra Kragasjukrahisa baedi ut fra
faglegum sjonarmidum og sjonarmidum sjuklinga sem almennt vilja fa pjonusta sem naest
sinu heimili. petta er ad sjalfsogdu ekki algilt, badi vegna alvarleika veikinda og eins
vegna pess ad ekki eru allar sérgreinar leekninga eda onnur pekking og adstada til stadar a

umdeaemissjukrahdsunum.

Samanburodur a launakostnadi Kragasjukrahusanna

Tafla 7. Launakostnadur per stoougildi 4 manudi (med launatengdum gjéldum)

LSH HSu HSS SHA STJO

Félag islenskra hjukrunarfredinga 641.949 549.569 526.905 517.092 501.425
Laknafélag islands* 1.106.271 1.476.067 1.678.485 1.161.661 609.677
Sérfraedileknar-verktakar 2.200.000
Sjukralidafélag Islands 500.160 388.061 366.269 400.043 350.949
Félag lifeindafreedinga 614.383 575.249 500.820 561.614 548.707
Ljosmadrafélag islands 654.154 626.186 592.791 588.772

Félag geislafredinga 557.491 630.588 527.827 577.660 426.395

* Kjarasamningur Leaeknafélags Islands tekur til lekna med og an sérfradileyfa nema & STJO en par eru sérfraedilaeknar almennt radnir
sem verktakar (sja nastu linu i toflu). LT samningurinn tekur pvi einkum til lekna én sérfraedileyfa & STJO. Margt bendir til pess ad

hlutfall vinnu utan dagvinnu hja sérfredileeknum i verktdku sé mun laegra en hja fast radnum laeknum.

Reiknadur var heildarlaunakostnadur (med voktum, yfirvinnu og launatengdum gjéldum)
per stodugildi fyrir sterstu stéttarfelogin. Launakostnadur hjukrunarfraeedinga er hastur a
LSH enda mest bradapjonusta par, tveer gjorgeeslur, hatt i annan tug skurdstofa og svo
framvegis. Leaegstur var hann 4 STJO. Sama mynstur séast hja sjikralidum, p.e. leegstur
kostnadur & STJO en hastur & LSH. Launakostnadur laekna skv. samningi Laknafélags
Islands var hastur & HSS en langlaegstur & STJO en par eru pad f.o.f. deildarleeknar (an
sérfreedimenntunar) sem radnir eru skv. samningi LI. Sérfreedileeknar & STJO eru almennt
ekki raonir skv. kjarasamningum Li heldur sem verktakar og pvi eru peir ekki inni i
tolunni fyrir LI heldur syndir i linunni fyrir nedan (2,2 m.kr. & manudi). bar sem STJO
sinnir mjog takmarkadri bradapjonusta byggjast pessi laun f.o.f. & dagvinnu en launatélur

leekna fra hinum stofnununum fela einnig i sér vaktgreidslur og annan launakostnad.
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Tafla 8. Aokeypt klinisk sérfrzedipjonusta

M.Kr. Hlutfall
LSH 21,5 5%
HSu 63,1 15%
HSS 45,1 11%
SHA 69,3 17%
STJO 2159 52%
Alls 4149 100%

Adkeypt klinisk sérfreedipjonusta var langmest & STJO (215,9 m.kr. eda riflega helmingur
allrar adkeyptrar kliniskrar sérfraedipjonustu sjukrahusa & Kragasveaedinu) vegna verktoku
sérfraedileekna en minnst & LSH (21,5 m.kr.). Tekid skal fram ad hér er eingéngu um ad

reeda pjonustu fyrir sjukrahishluta stofnananna (ekki pann hluta er snyr ad heilsugaeslu).

Nidurstoour kostnadarabatagreiningar

Ut fra goégnum hvers sjukrahtss (starfsemistdlur, bokhaldsgdgn) var unnin
kostnadarabatagreining og fara nidurstodur hennar hér & eftir i tofluformi. I greiningunni
var 16gd serstok ahersla & ad leidrétta fyrir mismunandi sjuklingahdpa (case mix) sem nu
njota medferdar a hverju sjukrahusi og ad skilja kostnad vegna heilsugaeslu (sem rekin er
af sumum pessara stofnana) algerlega fra kostnadi vid sjukrahuspjonustu. OIl pjonusta
(legudeildir, dag- og gongudeildir) var greind med pessum heetti, en til pess voru atbunar
vogir til ad finna hlutfall legu-, dag- og gongudeildarpjonustu a. Var petta gert til ad
tryggja ad tekid veeri tillit til allrar pjonustu sem veitt er a legudeild. Greiningin byggist &
bvi ad nytt sé rymd (capacity) a hverjum stad til ad auka pjonustu an pess ad til
stofnkostnadar komi. Ef tiltekin medferd er flutt af sjukrahdsi A & sjukrahds B batist pvi
eingbngu vid jadarkostnadur & B en medalkostnadur medferdarinnar a A fellur nidur.

Hagradingin felst pa i mismuninum a pessum tveimur steeréum.

Abati er almennt mestur af flutningi legudeildarpjonustu i fadingum, kvensjikdémum og
skurdlaekningum pd svo dag- og gongudeildir séu almennt algengustu pjénustustigin.
Petta synir ad rekstur legudeilda er hlutfallslega 6hagkveemastur & smaerri sjukrahdsum

midad vid dag- og gongudeildir.

12
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P6 svo hagraeding af hverri breytingu sé hér sett fram sem linuleg sterd (p.e. ad
hagraedingin aukist i réttu hlutfalli vid umfang pjonustu sem flutt er) pa verdur ad hafa i
huga ad ekki er ad veenta abata af t.d. flutningi & faedingarpjonustu og skurdpjonustu
nema verulegur hluti hennar sé fluttur. Stafar pad af pvi ad kostnadur vid pessa pjonustu
er ad verulegu leyti tengdur fostum kostnadi, svo sem vaktpjonustu, sem ekki fellur nidur
nema meiri hattar breyting verdi a umfangi starfseminnar. Forsendur pess ad haegt sé ad
na fram fullum abata af flutningi & allri pjonustu er paer ad breytingar a starfsemi nai ekki
eingdngu til legu-, dag- eda gongudeildanna sjalfra heldur lika til stodpjonustu eininga
s.s. rannsoknareininga, eldhisa og yfirstjornar. Jafnframt verdur ad hafa i huga ad p6 svo
medal- og jadarkostnadur laekki i fyrstu med auknum fjélda framleiddra eininga pa kemur

ad pvi ad baeta parf vid stofnkostnadi og pa eykst aftur medal- og jadarkostnadur.

Ennfremur verdur ad talka med sérstakri varid reiknadan abata af flutningi legudaga fra
LSH til annarra umdeaemissjukrahusa. Stafar pad f.o.f. af tvennu. Annars vegar af pvi ad
hluti peirra sjuklinga sem bula i Kraga en fa pjonustu & LSH er of veikur til ad flytjast eda
parf & pjonustu ad halda sem ekki er veitt a viokomandi Kragasjukrahusi. Sem demi ma
nefna endurhafingarsjiklinga ur Hafnarfirdi — & STJO er mjog litil adstada til
sjukrapjalfunar og pvi erfitt ad taka vid peim sjaklingum par nema stofnkostnadur og
aukinn rekstrarkostnadur komi til. Sama gildir um gedlekningar og sérhefdar
barnalaekningar (en pessir tveir flokkar mynda samtals riflega 35% legudaga ibla Kraga a
LSH). Raunabati af pessari breytingu byggist pvi alfarid & pvi hvada pjénustu er haegt ad
veita utan LSH an pess ad til stofnkostnadar komi.

Ad lokum skal minnt & abati af breytingum sem pessum hadur 6flugri framkveemd og

breytingastjornun og ad ytri peettir geta haft ahrif & baedi kostnad og abata.

13
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Tafla 9. Samanburdur 4 kostnadi (jadar-, medal-) 4 hverja einingu milli stofnana

Ahzttufedingar Allar feedingar Allar fzeoi og ju Skurolaekningajénusta L d. eftir bradafasa
Medoal- Jadar- Medal- Jadar- Medoal- Jadar- Medal- Jadar- Medoal- Jaoar-

LSH

LSH sj(iklingahdpur HSu 339,523 219.047  198.968 132.645 47.607 0.714 39417 22826 53.639 15555

LSH sjiklingahdpur HSS 374.756 241778 219615 146.410 69.414 44783 91.548 55.621 53639 15555

LSH sjtiklingahdpur SHA 304.287 196.314 178319 118.879 30.179 25.277 81.447 49.069 53639 15555

LSH sjklingah. STIO** 301.185 19%4.313 125784 74497 53639 15555
HSu 402214 250493 245644 163.763 56.878 36.6% 109.572 63452 95.392 27.664
HSS 370.739 239186 250.249 166.833 76.545 49.384 87.980 53453 53296 15.456
SHA 737.428 475.760  474.061 316.041 100.799 6.0 94.256 56.786 89.001 25810
STIO 424.379 273.78 166.509 98.617 75.298 21836

* par sem ekki er haegt ad nd (t upplysingum um jadarkostnad & KragasjUkrahtsum pa er hann metinn Gt fra somu hlutfollum og eru & milli medal- og jadarkostnadar & LSH.
** A STIO er eingéingu um ad raeda legur ekki bléndu af legum og komum & dag- ag gdngudeildir Ikt og er & hinum sjlkrahdsunum

Tafla 10. Abati af flutningi fedinga- og kvensjikdémapjonustu af Kragasjukrahisum 4 LSH (m.kr.)

Helmingur feedinga- og
kvensjukdomapjonustu fluttur  Oll fedinga- og kvensjikdoma-  Allar fedingar fluttar & Allar dhaettufeedingar fluttar &

aLSH pjénusta flutt & LSH LSH LSH
HSu 36,9 73,7 20,9 11,3
HSS 32,4 64,8 26,0 5,6
SHA 108,38 217,6 93,0 61,1
STJO 42,9 85,8
Alls 221,0 441,9 139,9 78,0

Tafla 11. Abati af flutningi skurdlaekningapjénustu af Kragasjikrahtisum 4 LSH (m.kr.)

Helmingur skurdlaekningapjonustu fluttur ~ Oll skurdlaekningapjonusta

4 LSH flutt & LSH
HSu 120,6 241,2
HSS 50,4 100,8
SHA 112,6 225,2
STJO 134,0 268,0
Alls 417,6 835,2

Tafla 12. Abati af flutningi skurdlzekninga-, f2dinga- og kvensjukdpjon. af Kragasjh. 4 LSH (m.kr.)

Helmingur skurdlaekninga-, faedinga- og Oll skurdlekninga-, fedinga- og
kvensjukdémapjonustu fluttur & LSH kvensjukddmapjonusta flutt & LSH
HSu 157,5 314,9
HSS 82,8 165,6
SHA 221,4 442.8
STJO 176,9 353,8
Alls 638,6 1.277,1
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Tafla 13. Flutningur legudaga sjuklinga af LSH 4 Kragasjikrahus eftir ad braoafasa lykur

10% legudaga sjlklinga LSH eftir bradafasa 20% legudaga sjuklinga LSH eftir 30% legudaga sjuklinga LSH eftir

flytjast & Kragasjukrahus brédafasa flytjast & Kragasjukrahts brédafasa flytjast & Kragasjukrahus
HSu 30,3 60,6 90,9
HSS 31,7 63,3 95,0
SHA 21,9 43,8 65,7
STJO 67,1 134,3 201,4
Alls 151,0 302,0 453,0
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2. Inngangur

I lok september 2009 hofst vinna vid kostnadar- og abatagreiningu & endurskipulagningu
verkefna sjukrahtisa & Sudvesturhorni (SV-horni) (radiussvaedi, Kragasjukrahus).
Vinnuhopinn skipudu Maria Heimisdottir, sem styrdi hopnum, Kristlaug Helga
Jonasdottir, Einar Jon Olafsson, Gudrdn Audur Hardardottir og Margrét Bjork

Svavarsdottir.

Greiningin  kom i framhaldi af tillogum verkefnahops, undir stjorn Huldu
Gunnlaugsdéttur, sem skipadur var af heilbrigdisradherra til ad gera tillogu ad
adgerdaazetlun um hagraedingu og verkefnastyringu milli heilbrigdisstofnana i landinu.
Hopurinn skiladi i lok september 2009 tillégum sinum i skyrslu er nefnist ,,Fré& ordi til
athafna“ en i skyrslunni var gert rad fyrir ad unnin yrdi kostnadar- og &batagreining a

peim tilldogum er par komu fram.

Hagraedingartillogur peer er fram koma i skyrslunni ,Fra ordi til athafna* fela i sér
tilfeerslu verkefna milli sjukrastofnana a SV-horninu. per stofnanir eru; Sjukrahusid og
heilsugeeslustodin ~ Akranesi, (SHA), Heilbrigdisstofnun  Sudurlands  (HSu),
Heilbrigdisstofnun Sudurnesja (HSS), St. Josefsspitali — Sélvangur (STJO) og Landspitali
(LSH).

Hér verdur gerd grein fyrir starfsemi og rekstri vidokomandi stofnana, farid yfir
adferoafredi kostnadarabatagreiningarinnar og ad lokum eru nidurstédur dregnar fram.
Nidurstoour paer sem hér eru birtar na til eftirfarandi tillagna ur ,,Fré ordi til athafna “:

Faxedingar: Ahattufedingar flytjist til LSH. Ekki verdur skurdstofu- og

svaefingarpjonusta fyrir feedandi konur & pessum stédum.

Skurostofustarfsemi: Faekka skal skurdstofum a radiussvaedinu og beta nytingu peirra.

Almennar lyfleekningar / 6ldrun / endurhzfing, og “post-acute” medfero:
Sjuklingar med almenn vandamal & svidi almennra lyflekninga, Oldrunar og
endurhafingar skulu njéta pjonustu i sinu nerumhverfi. Sjaklingar sem fyrst purfa ad

leggjast inn & LSH flytjist a sitt umdaemissjukrahas eins fljott og unnt er. Petta a
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sérstaklega vid um &kvedna sjuklingahdpa i almennum lyfleekningum, eftir
skurdadgerdir, dldrunarpjonustu og vegna endurhzfingar.

Forsendur

Markmid tillagnanna sem birtar voru i “Fra ordi til athafna” var ad:

e tryggja heilbrigdispjonustu sem felur i sér 6ryggi, virdingu og gadi

e styrkja naerpjonustuna ut fra pvi sem er faglega og fjarhagslega hagkvaemt.

A grunni pessara markmida og peirra adsteedna sem rikja i islensku samfélagi voru
leidarljos peirrar greiningarvinnu sem hér er kynnt eftirfarandi:

e Vernda/efla pjonustu, gadi, 6ryggi

e Vernda storf

e Styrkja almenna pjonusta i neerumhverfi

e pétta sérhaefdari pjonustu

e Na fram abata med engum/lagmarks stofnkostnadi.

Heilsuhagfradilegar forsendur hagraedingartillagnanna eru f.o.f. pessar:

1. Eftirspurn eftir heilbrigdispjonustu er alltaf meiri en frambod.

2. Frambod getur skapad eftirspurn. betta getur birst i pvi ad ef t.d. er tekid i notkun nytt
rannsoknartaeki eda bodid er upp a nytt pjonustuform s.s. serfraedipjonustu pa eykst
umfang peirrar pjonustu oft umfram pad sem bulast hefdi matt vid (frambodstengd
eftirspurn, supplier induced demand).

3. Legudeildapjénusta er almennt mun dyrari en dag- og géngudeildarpjonusta.

4. Vaktpjonusta utan dagvinnu er kostnadarsom og pvi mjog mikilvegt ad han sé
tilkomin vegna raunverulegrar parfar.

5. Litlar einingar og/eda mjog sérhafdar einingar innan heilbrigdistofnana eru oft
rekstrarlega 6hagkvemar.

6. bad er rekstrarlega hagkveemara ad reka faar og vel nyttar einingar en margar og illa
nyttar. Petta a t.d. vid um einingar par sem fastur rekstrarkostnadur er mjog har s.s
skurdstofur.

7. Pad er haegt ad hagraeda an pess ad segja upp folki. betta er gert t.d. med pvi ad breyta
legudeild i dag- eda géngudeild eda 7 daga legudeild i 5 daga legudeild, feera folk til i
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starfi t.d. Ur vaktavinnu & sjukrahisi i dagvinnu vid sjukrahdstengda heimapjonustu
eda heilsugaeslu. Sem demi ma nefna ad 80% launakostnadar vid ad manna eitt
stodugildi i hjukrun i eina viku er tilkomid vegna vinnu utan dagvinnu a virkum

dogum.

Hugmyndafraedin ad peim skipulagsbreytingum sem hér er fjallad um felur i sér flutning
tiltekinnar pjonustu fra smeerri einingum til peirra steerri an pess ad stofnkostnadur falli
til. Til ad svo sé verdur einingin sem tekur vid pjonustunni ad bda yfir rymd (e. capacity)
til ad beeta vid pjonustu an pess ad auka fastan kostnad. Til ad &bati verdi af pessu parf
jadarkostnadur & peirri einingu sem tekur vid pjonustunni ad vera legri en
medalkostnadur & einingunni sem pjonustan var flutt fra. A hinn boginn er hugsanlegt ad
flytja adra pjonustu fra steerri einingunni til peirra smerri enda etti par ad vera rymd til
stadar til ad taka vid frekari verkefnum eftir ad dkvedin pjonusta hefur verid flutt & brott.
Geta hverrar stofnunar til ad taka vid frekari verkefnum er takmérkud — pegar dkvednu
umfangi verkefna er ndd er ekki nog ad reikna med jadarkostnadi heldur parf ad leggja i
frekari fastan kostnad. Flutningur verkefna milli stofnana parf pvi ad midast vid nytingu
peirrar rymdar sem er til stadar (eda skapast af brottflutningi verkefna) vid naverandi
adsteedur og pad fjarmagn sem pegar er bundid i fostum kostnadi.

Mynd 1. Likan af tengslum jadarkostnadar og fjolda meoferda sem veitt er

Kostnadur

h

Jadar-
kostnadur

Vidbotar
fastur
kostnadur

Fastur kostnadur

R Fjoldi
T medferda
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Med slikri endurskipulagningu eda endurdreifingu verkefna & milli stofnana er mégulegt
ad vernda pjonustuna, pad er ad segja umfang hennar, 6ryggi og gadi. I pvi ljosi er
&skilegt ad vid mat & rymd (e. capacity) sé unnid ut fra akvednum 6ryggisstodlum t.d.
hamarks fjolda sjuklinga & eitt stg. i leekningum eda hjikrun. I sumum tilvikum ma gera
rad fyrir ad geedi og o6ryggi jafnvel aukist midad vid pad sem na er (sja sidar). bad ad
vernda pjonustuna med pessum hetti getur p6 vissulega i sumum tilvikum komid nidur &
baegindum, svo sem aksturstima & sjukrahus.

par sem umfang pjonustu er ekki skert og gert er rad fyrir ad ny verkefni komi i stad
peirra sem flutt eru & brott er leitast vid ad vernda storf & hverjum stad. I einhverjum
tilvikum er um breytt storf ad raeeda, svo sem storf vid heimahjakrun i stad hjukrunarstarfa
innan sjukrahuss.

Stor hluti abatans byggist & pvi ad nyta betur alagsgreidslur og fastan kostnad vegna
vaktpjénustu med pvi ad fekka voktum heillbrigdisstarfsfolks a Kragasvadinu. Slik
adgerd felur fyrst og fremst i sér kjaraskerdingu peirra sem hastu launin hafa en hefur

minnst ahrif & leegst launudu stéttirnar.

19



Heilbrigoisraduneytid desember 2009

3. Hugtok

Hér a eftir fara helstu hugtok sem koma fyrir i skyrslunni og skilgreining peirra.

1) Kostnadar- og abatagreining felur i sér fjarhagslegt mat a abata og kostnadi af
akvedinni framkveemd. petta er stodlud adferdafreedi sem notud er vida um heim
til studnings vid akvardanatoku, sérstaklega pegar um er ad reeda steerri verkefni.

2) Jaoarkostnadur, ,marginal cost“ melir pa breytingu sem verdur &
heildarkostnadi vid ad auka ,,framleidsluna®, s.s. adgerdir eda legudaga, um eina
einingu.

3) Meoalkostnadur ,,average cost” felur i sér jafna dreifingu heildarkostnadar a
framleiddar einingar t.d. legudaga.

4) Legudeild er deild med legurGmum til medhondlunar & sjuklingum. Legudeild
hefur & ad skipa mannafla og adstodu til pess ad veita naudsynlega pjonustu allan
solarhringinn.

5) Dagdeild er deild med fostu rymi par sem ferlisjuklingum er sinnt. Dagdeild
hefur & ad skipa mannafla og adst6du til pess ad veita naudsynlega pjonustu i allt
ad 16 klst. & sélarhring.

6) Gongudeild er deild an leguridma til ad taka a méti ferlisjuklingum sem koma i
stutta heimsadkn til skodunar, rannsoknar eda medhondlunar.

7) Legusjuklingur er sjuklingur sem nytur pjénustu & legudeild sjukrahlss og er
lagdur inn til lengri dvalar en 24. Klst.

8) Ferlisjuklingur er sjuklingur sem ekki parf & legu/sélarhringspjonustu ad halda
en nytur pjonustu sjukrahiss. Hugtakio ferlisjuklingur er vitt og neer yfir alla
sjuklinga sem njéta pjonustu sjukrahiss an pess ad innritast sem legusjuklingur.

9) Koma a gongudeild er koma ferlisjuklings a gongudeild. Sjuklingur getur dvalio
a deildinni i 1-2 kist. vegna vidtals, rannsokna eda medferdar.

10) Koma a dagdeild er koma ferlisjuklings & dagdeild. Um er ad raeda fyrirfram
akvedinn tima (yfirleitt & virkum dégum) og getur sjuklingur dvalid & deildinni i
3-16 kist.

11) Lega er hér skilgreind sem innlogn & legudeild og sa timi sem innlégnin varir.

12) Legudagar er sa fjoldi solarhringa sem sjaklingur dvelur & sjukrahusi
(Gtskriftardagur - innskriftardagur).

13) Meoallegutimi raedst af fjolda legudaga (vegna sélarhringsvistunar) deilt med
fjélda lega.

14) Meoaldvol (dvalartimi a pjonustueiningu). Par sem pjonustueiningar
Kragasjukrahisanna bjoda i flestum tilfellum upp a fleira en eitt pjonustustig, var
gripid til pess rads ad reikna ut medaldvalartima & hvern sjukling. Adferdafraedin
sem notud var vid pennan utreikning er kynnt i kafla 5.
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15) Skuroadgerd er skilgreind sem medferd eda adgerd sem vanalega fer fram &
skurdstofu.

16) Tekjur og sértekjur eru peer tekjur sem stofnunin fer vegna komugjalda
sjuklings, rannsdkna, myndgreiningar og annarrar seldrar pjonustu. Einnig er
framlag rikisjods tekid med sem tekjur.

17) Nyting virkra rama er reiknud pannig ad deilt er i fjolda legudaga a einingu med
365 og sidan deilt med fjolda rama upp i pa télu (alpjédleg nélgun & nytingu
rama).
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4. Kragasjikrahusin - starfsemi og
rekstrarkostnaour

Kragasjukrahisin  eru  Sjukrahusid og heilsugeeslustédoin & Akranesi  (SHA),
Heilbrigdisstofnun Sudurlands (HSu), Heilbrigdisstofnun Sudurnesja (HSS) og St.
Josefsspitali (STJO). bessi sjukrahls eiga pad sameiginlegt ad pjonustusveedi peirra
liggur néalegt hofudborgarsvaedinu. Samkvemt reglugerd nr. 785 fra 2007 eru
Kragasjukrahtsin heilbrigdisstofnanir i sinu heilbrigdisumdemi og ber ad sinna
heilsugeeslu, almennri sjukrahiss- og hjukrunarpjénustu eftir pvi sem vid a og ad pvi
marki sem sveitarfélogum eda 6drum adilum hefur ekki verid falid ad veita pjonustuna
samkveemt I6gum eda med samningum vid rikid. Rekstur allra, nema STJO, skiptist i
heilsugaeslusvid, sjukrasvid og hjukrunarsvid. Samhlida sjikrasvidi STJO er rekid

hjukrunarheimilid Sélvangur.

I pessum kafla er leitast vid ad draga upp sem skyrasta mynd af starfsemi sjlkrasvidanna
a arinu 2008. P¢ parf ad hafa i huga ad vegna nidurskurdarkréfu & arinu 2009 hafa ymsar
breytingar verid gerdar i rekstri stofnananna sem leitt hafa til kostnadarleekkunar og
annarra breytinga. Mogulegan abata parf pvi ad talka i pvi ljési ad i sumum tilvikum
hefur einhver hluti hans pegar verid nyttur & arinu 2009 og er hann pvi ekki ad fullu
utleysanlegur &rid 2010 eda sidar. PO svo gogn frad arinu 2008 séu ad pessu leyti
ofullkomin til mats & hagraedingarméguleikum arid 2010 var engu ad sidur afradid ad
nota pau enda naudsynleg gogn fyrir arid 2009 ekki til taks (svo sem fragengio
sjuklingabdkhald, &rsreikningar og svo framvegis). Til ad meta pessu eru &bendingar
forstjéra Kragasjukrahtsanna hvad vardar breytingar a rekstri stofnana & arinu 2009 birtar
aftast i skyrslunni i vidauka.

Vid samanburd kostnadar- og starfsemisupplysinga ber einnig ad hafa i huga ad
starfsemin er i edli sinu mismunandi a milli stada. Til ad mynda eru gerdar
kostnadarsamar lioskiptaadgerdir a SHA og p6 nokkud er um ad sjuklingar séu fluttir fra
LSH eftir bradafasa a Kragasjukrahus. P& er oft um ad reeda aldrada sjuklinga med langan
legutima. bessir lidir geta skekkt samanburd & milli KragasjukrahUsanna. Einnig er

talsverdur munur a skraningu og medferd starfsemisupplysinga milli sjukrahdsanna og p6
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svo mikil vinna hafi verid 16gd i ad samreema gognin ma vera ad enn leynist einhver

mismunur par &.

Hér & eftir fer samanburdur um fjolda legurdma a stofnununum sem nytt eru til ad pjéna
peim sjuklingum sem tillogurnar taka til (feedingar, kvensjukdémar, handlekningar,
lyfleekningar). Fjoldi legurdma er mestur & LSH eda 369 rdm en fjoldi leguruma &
Kragasjukrahisunum er & bilinu 32 — 43. Flest rdm eru & STJO en par er
lyflekningadeildin staerst. Olikt 6drum sjikrahGsum falla kvenlakningar par undir
handlakningadeild. A HSS eru samtals 39 legurim, par af 31 & sameiginlegri
lyfleekninga-, handlakninga og endurhaefingardeild. A SHA eru 38 legurdm og 32 & HSu.

Tafla 14. Fjoldi legurima

Feedingar og
Lyflekningar  Handlaekningar  kvensjukdémar
LSH 186 132 51
HSu 15 10 7
HSS 31 8
SHA 18 10 10

STJO 22 21

Nyting rdma var nokkud misjéfn milli deilda og sjukrahusa. I toflu 15 er birt nyting rima
midad vid ad deildir séu opnar alla daga arsins, po svo pad sé ekki alltaf raunin. Astedan
fyrir pessari vidmidun er st ad hér er verid ad kanna rymi stofnana til ad taka vid fleiri
sjuklingum & arsgrundvelli. Nytinguna parf ad tulka i 1jési pess ad einhverjar deildir eru 5
daga deildir og starfsemi dregst oft saman yfir sumartimann, deemi eru um ad deildum sé
lokad i allt ad 9 vikur & ari. Sé midad vid raunopnunartima deilda er pvi ljést ad nyting er

haerri.

Tafla 15. Nyting rima’

Faedingar og
Lyflekningar  Handlekningar  kvensjukddmar
LSH 94% 86% 67%
HSu 79% 64% 29%
HSS* 91% 35%
SHA 69% 80% 45%

STJO 80% 36%
*Qldrunar- og endurhafingardeild breytt ur 5 daga deild i 7 daga deild 1.jan 2008

! Midad vid ad opid sé 24X7 365 daga 4 ari
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A lyflekningadeild LSH var fjoldi lega 8.510 og legudagar 63.530. A
Kragasjikrahtsunum voru flestar legur lyflaekninga & STJO, 1.410 talsins og fastar &
HSu eda 630. Legudagar voru po flestir a HSS eda 8.899 en par af voru 1.515 legudagar
vegna post-acute sjuklinga sem fluttir voru fra LSH en medallegutimi peirra var um 14
solarhringar. Medallegutimi var stystur 4,6 solarhringar & STJO og lengstur 7,5
solarhringar & LSH. Medaldvol raedst af lengd lega og samsetningu legudeildar-,
dagdeildar- og gongudeildarpjonustu. Metinn fjéldi legudaga er reiknud sterd par sem
raunlegudagar asamt komum a dag- og gongudeildir eru vegin saman i eina steerd. Er pad
gert til ad geta borid saman stofnanir med mismunandi hlutfall legudeildarpjonustu
annars vegar og pjonustu a dag- og gongudeildum hins vegar. Hatt hlutfall dag- og
gongudeildarpjonustu leidir til styttri medaldvalar. Pannig er stysta medaldvélin a LSH,

0,6 sélarhringar pratt fyrir ad medallegutimi sé par lengstur.

Tafla 16. Lyfleekningar — starfsemisyfirlit

Samtals
LSH Hsu HSS* SHA STIO** Kragasjukrahts

Fjoldi lega 8.510 630 1.258 770 1.410 4.068
Fjoldi legudaga 63.530 4.302 8.899 4.529 6.428 24.158
Komur & dagdeild 27.489 23 797 223 300 1.343
Komur & géngudeild 99.927 2.492 2.703 2.538 3.750 11.483
Medallega 7,5 6,8 7,1 5,9 4,6 5,9
Medaldvol 0,6 15 2,0 14 1,3 1,5
Metinn fjéldi legudaga 84.593 4.609 9.487 4.907 6.977 25.980
Fjoldi legurima 186 15 27 18 22 82
Nyting legurima 94% 79% 90% 69% 80% 81%

*A HSS eru lyf- og handlakningadeild sameiginlegar (31 ram). Skipting legurima er aztlud 0t fra fjélda legudaga per sérgrein.
Endurhafingardeildi HSS er medtalin i télum lyflaekningadeildar.
**Meltingarsjikdomadeild STJO er medtalin i tdlum lyfleekningadeildar.
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A handlakningadeild LSH var fj6ldi lega 8.514 og legudagar 41.517. Legur voru 3.652
og legudagar 9.437 talsins & handlaekningadeildum KragasjukrahGsanna. Flestir voru
legudagarnir & STJO eda 2.744 talsins og feestir voru legudagar & HSS eda 1.414. Stysti
medallegutiminn var & STJO eda 1,3 sélarhringar og lengstur medallegutimi var & HSu,
5,8 solarhringar. Stysta medaldvolin var a HSS eda 0,6 sélarhringar, 0,7 & SHA en
medaldvol & LSH, HSu og STJO var jafn 1ong eda 0,9 sélarhringar.

Tafla 17. Handleekningar — starfsemisyfirlit

Samtals
LSH Hsu HSS* SHA STIO** Kragasjukrahus

Fjoldi lega 8.514 407 453 603 2.189 3.652
Fjoldi legudaga 41.517 2.341 1.414 2.938 2.744 9.437
Komur & dagdeild 1.061 0 168 375 410 953
Komur & géngudeild 42.819 2.373 2.495 4.006 725 9.599
Medallega 4,9 58 3,1 4,9 1,3 14,8
Medaldvol 0,9 0,9 0,6 0,7 0,9 0,8
Metinn fjoéldi legudaga 45.685 2.531 1.731 3.521 3.089 10.872
Fjoldi legurima 132 10 4 10 21 45
Nyting leguridma 86% 64% 97% 80% 36% 57%

*A HSS eru lyf- og handlakningadeild sameiginlegar (31 rdm). Skipting legurtma er aatlud t fra fjolda legudaga per sérgrein.
**Kvenlakningar eru hluti af handlekningum & STJO.

Fjoldi lega a kvenlekningadeild LSH var 5.350 en 1.182 & kvenlakningadeildum
Kragasjukrahusanna. Pa eru frataldar allar legur nybura en nokkud er um ad konur sem
feeda & LSH liggi seengurleguna a sinu umdaemissjukrahusi. ba hefur venjan verid su ad
nyburar séu taldir med i gégnum Kragasjukrahusanna. Fjéldi legudaga var 12.439 & LSH
en samtals voru legudagar faedinga- og kvenlekningadeilda 3.414 &
Kragasjukrahusunum. Flestar legur Kragasjukrahtusanna voru & HSS eda 471 og faestar a
HSu eda 255 talsins. Fjoldi legudaga var mestur & SHA 1.650 talsins. Medallegutimi var
pbar einnig lengstur en pess méa geta ad fjoldi keisaraskurda og aheettufaedinga var mestur
par og fylgir peim lengri lega.

Eins og 4dur segir eru kvenlakningar taldar med handleekningum & STJO og birtast pvi i

starfsemisyfirliti handlaekninga en ekki i starfsemisyfirliti kvenlakninga.
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Tafla 18. Fedingar og kvenlaekningar — starfsemisyfirlit

Samtals
LSH HSu HSS SHA KragasjukrahUs

Fjoldi lega 5.350 255 471 456 1.182
Fjoldi legudaga 12.439 747 1.017 1.650 3.414
Komur & dagdeild 31.030 1.153 950 281 2.384
Komur & géngudeild 6.039 1.071 899 2.144 4.114
Medallega 2,3 2,9 2,2 3,6 2,9

Medaldvol 0,4 0,4 0,6 0,7 0,7

Metinn fjoldi legudaga 18.560 1.093 1.305 1.998 4.396
Fjoldi legurdma 51 7 8 10 25

Nyting legurima 67% 29% 35% 45% 37%
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4.1. Heilbrigoisstofnun Sudurlands

Pjonustusveedi  Heilbrigdisstofnunar  Sudurlands near til um 20.000 ibla a
Sudurlandsundirlendinu. Pjénustusveaedi Heilbrigdisstofnunar Sudurlands er mjog stort en
lengd pess er 224 km. Fra Selfossi til Kirkjubaejarklausturs, sem er lengst til austurs, eru
um 198 km. Fjarlegd HSu fra Reykjavik er 57 km. A &rinu 2008 rak stofnunin 7
heilsugeeslustddvar og eitt sjukrahus sem stadsett er a Selfossi.

Tafla 19. Mannfjoldi &4 pjonustusvaedi HSu

0-5 ara 6-14 ara  15-24 ara 25-44 ara 45-64 ara 65-74 ara 75 ara+ Samtals
1662 2.670 3.114 5.377 4,790 1.303 1.170 20.086
8% 13% 16% 27% 24% 6% 6% 100%

A sjukrahtsinu eru reknar fjorar megindeildir, lyfleekningadeild, handlekningadeild,
fedinga— og kvensjukdomadeild og skurdstofa. Auk pessa eru rannsoknardeild,

myndgreiningardeild og sjakrapjalfun.

4.1.1. Lyflaekningadeild

A lyflekningadeild eru 15 legurim og helstu sérgreinar eru almennar lyflaekningar og
meltingarfeeraleekningar. Tveir sérfreedileknar voru & lyflekningadeild, almennur
lyfleeknir i 90% stodu og meltingarferaleknir i 60% stodu. Hjukrunarménnun lyf- og
handlaekningadeildar var sameiginleg. bar voru 12,1 stodugildi hjukrunarfredinga, 1,1
stodugildi hjukrunarfreedinema, 15,3 stddugildi sjukralida og 0,8 stodugildi deildarritara
og 2,0 stoédugildi annarra starfsmanna. A gongudeild lyflekninga eru gerdar

hjartadbmskodanir, holterrannséknir, s6larhringsblodprystingsmalingar og areynsluprof.

Legur voru 630 a arinu 2008. Legudagar voru 4.302 og medallegutimi 6,8 solarhringar.
Fjoldi koma & dagdeild var 23. Gera méa rad fyrir ad paer hafi verid fleiri en teljist pA med
i legum eda gongudeildarkomum Komur & géngudeild lyfleekninga voru 2.492%.. Metinn

fjoldi legudaga var 4.609 og medaldvolin 1,5 solarhringur. Fjoldi sjuklinga sem lagdir

2 Likur eru & ad gdngudeildarkomur séu oftaldar
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voru inn & deildina eftir ad hafa fengid bradapjonustu & LSH var 76 og voru legudagar
vegna peirra 768,4 (medallegutimi 11,4 og medalaldur 70,7).

Tafla 20. Framleiosla lyflekningadeildar HSu

Fjoldi Metinn
innlagna  Fjoldi  Komurd Komura Medal- Medal- fjoldi
(lega) legudaga dagdeild gdngudeild lega dvol legudaga
Lyflekningadeild 630 4.302 23 2.492 6,8 15 4.609

Heildarrekstrarkostnadur sem feaerdur var & deildina var 439,6 m.kr. og medalkostnadur
legudags var 95,4 pas.kr. Medalkostnadur & framleidda einingu eda medaldvol 139,8
bus.kr.

Tafla 21. Kostnadur lyfleekningadeildar HSu

Heildarkostnadur,  Kostnadur pr. legudag,  Einingarkostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Lyflekningadeild 439,6 95,4 139,8

4.1.2. bjonusta LSH vio lyfleekningasjuklinga af pjonustusvaedi HSu

A érinu 2008 voru 456 legur sjuklinga af pjonustusveedi HSu & lyfleekningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 2.563 (7,0 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 5,6
dagar. Fjolmennustu héparnir voru; hjartaleekningar (40%), taugalekningar (16%),
krabbameinslaekningar (10%) og blodlekningar (9%). Sja nanar skiptingu lega eftir

sérgreinum i mynd hér fyrir nedan

Mynd 2. Lyfleekningasjuklingar LSH af Kragasvzdi (Sudurland), skipting legudaga
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4.1.3. Handlaekningadeild

A handlaekningadeild eru 10 legurim. bar stérfudu einn almennur skurdlaeknir i 98%
starfshlutfalli og heilsugaslulaeknir i 20% starfshlutfalli. Nokkud er um ad leknar utan
stofnunarinnar nyti sér adstodu deildarinnar. Ma par nefna sérfraeding i hals-, nef- og
eyrnalekningum (HNE) sem var med einn adgerdadag i viku og einn mottokudag,
@daskurdleknir og lytaleeknir. Sjukratryggingar islands hafa nylega gert samning um
beaeklunarskurdlekningar & HSu upp & allt ad 160 pus. einingar & ari. Samningurinn tok
gildi 4. september 2009 og gildir til 31. mai 2011.

Heildarfjoldi skurdadgerda® var 725 (ca 1,2 adgerdir & sjukling) og helstu
adgerdarflokkar voru:

1. HNE (50%)

2. AEdaskurdlekningar (16%)

3. Meltingarfaralekningar (11%)
4. Hudlaekningar (9%)

Fjoldi lega var 407 & arinu 2008. Legudagar & handlekningadeild voru 2.341 talsins og
medallegutimi 5,8 sélarhringar. Komur & gongudeild voru 2.373. begar tillit hefur verid
tekid til fjolda koma & gongudeild er metinn fjoldi legudaga 2.531 og medaldvdlin 0,9
solarhringar. Af 407 legum & deildinni voru 90 vegna post-acute sjuklinga fra LSH.

Fjoldi legudaga vegna peirra sjuklinga var 1.241 (medallegutimi um 13,8 dagar).

Tafla 22. Framleidsla handlaekningadeildar HSu

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komura  Komur a Medal- Medal- fjéld
(lega) legudaga  dagdeild gongudeild lega dvil legudaga
Handlzkningadeild 407 2.341 2.373 5,8 0,9 2.531

3 Hér er gefid groft yfirlit algengustu adgerdaflokka byggt & talningu & adgerdum yfirflokka. Um er ad reda allar
adgerdir sem a&tla ma ad gerdar séu & skurdstofu. Reynt er af fremsta megni ad taka Ut allar adrar skradar adgerdir s.s.
speglanir, rannsoknir tengdar skurdadgerdum, rafvendingar, adgerdir vegna fedingahjalpar sem gerdar eru &
feedingastofu, d&samt minnihattar adgerdum & had s.s. toku varta og feedingabletta. Ath. hér er ekki um ad reeda talningu
a sjuklingum heldur a fjélda skradra adgerda.
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Kostnadur vid rekstur handlekningadeildar var 304,6 m.kr. & arinu og medalkostnadur
legudags 120,4 pus.kr. Medalkostnadur a framleidda einingu eda medaldvol var 109,6
pus.kr.

Tafla 23. Kostnadur handlzekningadeildar HSu

Heildarkostnadur, Kostnadur pr. legudag, Einingakostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Handlakningadeild 304,6 120,4 109,6

4.1.4. bjonusta LSH vio handlaekningasjuklinga af pjonustusvaedi HSu

A arinu 2008 voru 690 legur sjuklinga af pjonustusveaedi HSu a skurdlaekningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga var 2.897 (7,9 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 4,2 dagar.
Fjélmennustu hoparnir voru; baklunarskurdlekningar (26%), almennar skurdlekningar
(24%), pvagferaskurdlekningar (13%), heila- og taugaskurdlekningar (9%). Sja nénar
skiptingu lega eftir sérgreinum i mynd hér fyrir nedan.

Mynd 3. Skurodlekningasjiklingar LSH af Kragasvaeodi (Sudurland), skipting legudaga
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4.1.5. Kvensjukdoma- og feedingadeild

A kvensjukdéma- og faedingadeild HSu eru 7 legurdm. Auk medgéngu- og
feedingarpjonustu eru framkvemdar ymsar adgerdir & svidi kvenlaekninga, t.d.
kvidarholsspeglanir, legnam, brottndm eggjastokka og eggjaleidara, 6frjosemisadgerdir,

bl6dru- og legsigsadgerdir og utskaf a legi.
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Einn fedinga- og kvensjukdomalaeknir starfadi vid deildina i 90% st6du og stodugildi
hjakrunarfreedinga/ljésmaedra voru 7,8.

Fjoldi fedinga @ HSu var 185 og medallegutimi eftir fedingar 2,8 solarhringar.
Medallegutimi eftir keisaraskurd var 4,5 solarhringar. Hlutfall inngripa var 19% og tioni
keisara 10%. Bradakeisarar voru 13 eda 72% keisaraskurda. Fjoldi kvenna sem faeddu a
LSH en lagu sengurleguna & HSu var 45. Ad medaltali voru 27,6 fedingar & stodugildi
ljésmaedra (fjoldi stédugildi ljosmeedra var 6,7) eda 2,3 & manudi. Medalvaktkostnadur
skurd- og kvensjukdoma- og feedingaleknis er 123 pus.kr. & hverja feedingu. P4 er midad
vid kostnad vid pa geesluvaktarlinu sem pjonar pessum sjuklingum (pyngd 20-29%). Alls
foru 36% faedinga kvenna busettra & upptokusvedi HSu fram & LSH. Reynt er ad senda
allar ahaettufaedingar a LSH.

HSu sker sig fr4& 6drum Kragasjukrahusum hvad vardar fjolda géngudeildarheimsékna
kvenna & medgongu (pa er att vio heimsoknir & gongudeild sem ekki tilheyra venjulegri
madravernd). Alla jafna eiga slikar heimsdknir adeins ad eiga sér stad par sem haft er
eftirlit med ahaettumedgdngum en svo er ekki a HSu. Eins vekur athygli ad tioni
vaxtarsonarskodana er mjog ha, meira en ein slik skodun fyrir hverja faedingu. Slikar
skodanir eru ekki hluti almennrar madraverndar en parf idulega ad gera hja konum i
sérstakri &haettu. Paer konur eiga hins vegar ekki ad vera i eftirliti & HSu.

Tafla 24. Yfirlit feedingapjonustu HSu

Fjoldi fedinga 185
Medallegutimi 2,8 (keisara 4,5)

Hlutfall inngripa, keisari, gangsetning, tangarfaeding og sogklukka. 19%

Tidni keisara 18
% keisara 10%

par af valkeisari 5

par af bradakeisari 13

Gangsetningar 4%
Feedingarepidural 16%
Born & vokudeild 3,2%
Heimapjénusta 19%

Gongudeildarkomur pr.medganga EKKI HEILSUGASLA 5,6
Vaxtarsénar 256
Vaxtarsonar hlutfall 138%

Hlutfall kvenna utan sveedis 6%
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A deildinni vor 239 legur vegna faedinga og 16 legur vegna kvensjikdéma. Alls voru pvi
255 legur & deildinni. Til vidbétar voru um 50 legur nybura sem faeddust & LSH og

fluttust svo a HSu & sengurlegunni.

Tafla 25. Framleiosla feedinga- og kvensjukdémadeildar HSu

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komura Komura Medal- Medal- fjoldi
(lega) legudaga dagdeild gdngudeild lega dvil legudaga
Faedinga- og kvensjikdomadeild 255 747 1.153 1.071 29 0.4 1.093

Rekstrarkostnadur deildarinnar var reiknadur 141,0 m.kr. og var medalkostnadur a

legudag 129,0 pus.kr. Kostnadur a framleidda einingu eda medaldvél var 56,9 pus.kr.

Tafla 26. Kostnadur faedinga- og kvensjikdomadeildar HSu

Heildarkostnadur, Kostnadur pr. legudag, Einingakostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Fadinga- og kvensjukdomadeild 141,0 129,0 56,9

4.1.6. bjonusta LSH vegna fadinga og kvensjukdoma af pjonustusvaedi HSu

A arinu 2008 voru 399 legur sjuklinga af pjonustusvaedi HSu & kvennasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga var 789 (2,2 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 2,2.
Fjélmennustu leguhoparnir voru kvensjukdomar (42%) og medganga og faeding (55%)
auk krabbameinslekninga (3%). Sja nanar skiptingu lega eftir sérgreinum i mynd hér
fyrir nedan.

Mynd 4. Fadinga- og kvensjukdémasjiklingar LSH af Kragasvaedi (Sudurland), skipting legudaga
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4.1.7. Skurostofur og svefing

A deildinni eru 2 adgerdastofur, p.e. ein skurdstofa og ein speglunarstofa. Skurdstofan er
lokud i 6 vikur a &ri. Ad auki var skurddogum fekkad ar 3 i 2 i adrar 6 vikur.
Voknunarrymi eru 2. Skurdstofur eru opnar prja daga i viku; manudaga, pridjudaga og
fimmtudaga fra kl. 08.00 til 16.00. Skurddagar voru 90 talsins og fjoldi adgerda 582
(talning einstaklinga). Medalfjoldi adgerda & dag var 6,5 og nyting skurdstofa 5,2
klst/skurddag. Hlutfallsleg nyting & skurdstofu & skurddégum var 64,7% en 21,6% a

arsgrundvelli Hlutfall bradaadgerda var 4%.

Maga- og ristilspeglanir er ekki hefdbundid hlutverk skurddeilda og yfirleitt ekki stadsett
a skurddeildum en s6kum plassleysis og tekjaskorts i stofnuninni hefur pessi starfsemi

verid stadsett & skurddeild og akvedin teeki samnytt ad hluta.

Svefingadeild sinnir svaefingum og deyfingum vegna adgerda & skurdstofu auk pess sem
par fara fram verkjamedferdir vegna bradra og langvinnra verkja vegna slysa og

sjukdéma. Par er haft eftirlit med sjuklingum eftir svaefingar og deyfingar.

Vid deildina voru 2,8 stddugildi hjukrunarfredinga, 0,2 stédugildi sjukralida, 0,2

stodugildi leeknis og 0,5 stodugildi svaefingalaeknis.

4.1.8. Rannsoknir og myndgreining

Vid rannsoknir starfa 6 lifeindafraeedingar i 4,2 stodugildum. Einn sérfraedileknir starfar i
10% stodugildi og einn adstodarmadur i fullu starfi. Einn lifeindafraedingur sinnir
bakvakt utan dagvinnutima. Fjoldi ranns6kna var 105.275 en fjéldi eininga tepur 669
pusund. Kostnadur vid rekstur deildarinnar var 61,7 m.kr. og einingarkostnadur 92,3 kr.
Flexlab télvukerfid var innleitt & deildinni & arinu og leidir pad til betra svigrums fyrir

samvinnu vid LSH og onnur Kragasjukrahas.

Tafla 27. Rannséknareiningar og kostnadur — HSu

Fjoldi eininga Inniliggjandi Ambulant Adrar stofnanir  Kostnadur m.kr.  Einingarkostnadur, kr.
668.794 99.222 510.939 58.633 61,7 92,3
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Vid myndgreiningar storfudu 3 geislafraedingar i 2,5 stédugildum og ein 1josmaodir i 30%
starfi. Rontgenlaeknir starfar samkvemt samningi vid LSH. Einn geislafreedingur er &
bakvakt utan dagvinnutima. Fjéldi réntgenrannsokna var 6.356 & arinu 2008 og par af
voru 1.218 O&mskodanir. Kostnadur vid rekstur deildarinnar var 39,6 m.kr. og

medalkostnadur rannsékna 6.236 kr.

Tafla 28. Myndgreiningareiningar og kostnadur - HSu

Medalkostnadur
Fjoldi rannsokna ~ Omskodanir Kostnadur myndgreiningar, Kkr.
6.356 1.218 39,6 6.236,0

4.1.9. Vaktir, starfsemi utan dagvinnu og adkeypt pjonusta

A sjikrahtsinu voru almennt fjorar vaktlinur sérfraedileekna dsamt sameiginlegri vaktlinu
med heilsugeslu. Hér er um ad raeda lyfleknavakt med vaktaalagi 10-19%,
handlaekninga- og fedingavakt med 20-29% alagi og svefingavakt med 10-19% alagi,
Huan fellur nidur i 6 vikur & ari vegna sumarlokana og svokollud framvakt, par sem leeknir
er stadsettur & Selfossi, med 40-49% alagi. Ad auki er sameiginleg bakvakt sjukrahissins
og heilsugaeslunnar & Selfossi med 60-69% vaktaalagi. Po er si bakvakt ekki greidd pegar

lyfleeknir er & framvakt.

Fjoldi lekna sem taka lyfleeknavaktir a sjukrahdsinu eru 5. bar af bla 2 & Selfossi.
Svafingarlaknir byr i Reykholti. Skurd- og fadinga- og kvenlaeknar bla & Selfossi. A
arinu 2008 var svefingaleknir adkeyptur og var hann & vakt allan sélahringinn.
Svefingalaeknir vard launpegi um mitt &r 2009. Sérfreedileeknar & geesluvakt hafa adgang

aod ibuo & Selfossi.

Vaktlinur a 68rum heilsugaeslustodvum voru fjérar, a Laugarasi, Rangarpingi, Vik og
Klaustri. byngd pessara vakta er 0-9%.

Geislafredingur er & bakvakt & myndgreiningadeild og lifeindafredingur a

rannséknardeild.

Sextan sjukraflutningamenn starfa a stofnuninni ad stadaldri og skipta peir med sér 12

tima voktum allan arsins hring. Sjukrabilar eru stadsettir & fjorum stodum, p.e Selfossi,
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Hvolsvelli, Vik og Kirkjubajarklaustri. Arsverk voru um 17 talsins en pa eru medtaldar
afleysingar. Fjoldi flutninga var 2.024 og par af voru u.p.b. 38% i forgangi 1 (F1) og 2

(F2)*. Kostnadur stofnunarinnar vegna sjukraflutninga var 142,7 m.kr.

4.1.10. Lokanir deilda

Skurdstofan var lokud i 6 vikur a arinu og skurddégum i viku feekkad ar 3 i 2 i adrar 6

vikur. A hand- og lyfleekningadeild voru 15 af 25 ramum lokud yfir sumartimann.

4.1.11. Rekstur

A arinu 2008 var 59,6 m.kr. tekjuhalli & rekstri stofnunarinnar. Rikisframlég namu
1.918,0 m.kr. en par af voru 50,7 m.kr. & fjaraukaldgum. Sértekjur stofnunarinnar namu
258 m.kr. Rekstrargjold arsins voru 2.235,5 m.kr. Launakostnadur var 1.669,3 m.kr.
(72,5%) (auk adkeyptrar sérfreedipjonustu ad upphaed 63,1 m.kr. sem fellur undir énnur
rekstrargjold), annar rekstrarkostnadur, 497,5 m.kr. (24,8%) og eignakaup 62,3 m.kr.
(2,7%).

Tafla 29. Rekstraryfirlit - HSu

m.kr. Hlutfall
Framlag rikissj6ds 1.918,0 88,1%
Sértekjur 257,9 11,9%
Samtals 2.175,9 100,0%
Laun -1.669,3 74,7%
Onnur rekstrargjold -497,5 22,3%
Eignakaup -62,3 2,8%
Fjarmagnsjold -6,4 0,3%
Samtals -2.235,5 99,7%
Rekstrarafkoma -59,6

* Forgangur 1 (F1) er pegar 6skad er eftir sjikraflutningsmoénnum i forgangi og leeknir er haféur med { for. Forgangur 2
(F2) er pegar 6skad er eftir sjukraflutningsménnum i forgangi en ekki er talin porf & lekni.
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4.2. Heilbrigoisstofnun Sudurnesja

Pjonustusveedi Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja naer frd Hafnarfirdi og sudur eftir
Reykjanesskaganum. Vegalengd fra Reykjavik er 57 km. ibdafjoldi sveedisins var
teeplega 22.000 1. desember 2008. Helmingur ibla & pjonustusvaedi stofnunarinnar var
25-64 ara.

Tafla 30. Mannfjoldi 4 pjonustusvaedi Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja

0-5 ara 6-14 ara 15-24 ara 25-44 ara 45-64 ara 65-74 ara 75 ara+ Samtals
2.039 2.980 3.396 6.475 4,779 1.096 799 21.564
9% 14% 16% 30% 22% 5% 4% 100%

Stofnunin skiptist i prja rekstrarsvid; heilsugaslusvid, sjikrasvid og hjikrunarsvid. A
sjukrasvidi eru 3 legudeildir, sameiginleg lyf- og handlekningadeild (D-deild), feedinga-
og kvensjukdémadeild og endurhafingardeild (A-deild). Ad auki er par deild sem sinnir
gobngudeildarpjonustu  (B-deild), tveer skurdstofur, rannsoknadeild, rontgendeild og

sjukrapjalfun.

4.2.1. Lyflekninga- og handlekningadeild og endurheefingardeild

A lyflekninga- og handlzkningadeild (D-deild) eru 23 legurdm. Deildin er bléndud deild
sem er her skipt nidur i tveer pjonustudeildir i peim tilgangi ad meta umfang
handlekninga og lyflekninga a sjukrahlsinu. Par leggjast inn einstaklingar eftir
skurdadgeradir, til endurhafingar eftir skurdadgerdir eda veikindi, vegna sadramedferdar,
neringarvandamala, o6ldrunarvandaméla, liknandi medferdar og einnig koma
einstaklingar i hvildarinnlagnir svo eitthvad sé nefnt. Serfreedingar lyfleekninga hafa
sérfreediréttindi i lungna-, hjarta- og krabbameinslekningum og sérfredingar

handlakninga i almennum skurdlekningum og baklunarlaekningum.

Til ad geta samremis i samanburdi stofnana og atreikningum hefur starfsemi
endurhafingardeildar (A-deild) og gongudeildar (B-deild) og kostnadi vegna peirra verid
bett vid tolur lyflekninga. Endurhafingardeildin er 10 legurima deild og midar
starfsemin ad pvi ad bjéoda einstaklingsmidada medferd sjuklinga sem eru ad sterstum

hluta skurd- og endurhafingarsjuklingar. Deildinni, sem er 5 daga deild, var breytt i 7
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daga deild & timabilinu jantar til mai 2008 vegna mikils &lags & lyflekninga- og
handlaekningadeild.

A lyf- og handlakninga- og endurhafingardeild voru 13,4 stodugildi hjukrunarfraedinga,
23,3 stodugildi sjukralioa, 1,3 stodugildi deildarritara og 4,6 stédugildi lekna.

Lyfleekningar og endurhafing
Helstu sérgreinar lyfleekninga eru lungna-, hjarta- og krabbameinslakningar. A arinu

2008 voru 1.258 legur vegna lyfleekninga og endurhafingar. Heildarfjoldi legudaga var
8.899 og medallegutimi pvi 7,1 dagur. bess ber ad geta ad par af voru 1.515 legudagar
(17% legudaga) vegna sjuklinga sem fluttir voru frd& LSH eftir baklunaradgerdir.
Medallegutimi peirra var um 14 dagar og hefur pad i fér med sér lengri medallegutima og
medaldvol en ella. Komur & dagdeild voru 797 og komur til sérfreedinga & géngudeild
voru 2.703. Metinn fjoldi legudaga m.t.t. koma a dag- og géngudeild var 9.487 og
medaldvol 2 sélarhringar.

Tafla 31. Framleidsla lyflaekninga og endurhzefingar 4 HSS

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komura Komura Medal- Medal- fjoldi
(lega) legudaga dagdeild gongudeild lega dvol legudaga
Lyflzekningar og endurhzfing 1.258 8.800 797 2.703 7.1 2,0 9.487

Hluti af kostnadi lyf- og handlekningardeildar var skilgreindur sem kostnadur vid
lyflekningar og kostnadi vid endurhafingardeild var beett vid. Heildarkostnadur vegna
lyfleekninga reiknadist 505,6 m.kr. Medalkostnadur legudags var 53,3 pus.kr.
Medalkostnadur & framleidda einingu eda medaldvol 106,3 pus.kr.

Tafla 32. Kostnadur lyf- og endurhzefingarlaekninga 4 HSS

Heildarkostnadur  Kostnadur pr. legudag,  Einingarkostnadur,
m.kr. pus kr. pus kr.
Lyflekningar og endurhzfing 505,6 53,3 106,3
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Handlakningar
Helstu  sérgreinar  skurd/handlekninga eru almennar  skurdlekningar  og

baeklunarlekningar.
Heildarfjoldi skurdadgerda® var 1.093 (ca 1,1 adgerd & sjukling) og helstu
adgerdarflokkar voru i pessari réo:

1. Almennar skurdlaekningar (31%)
2. Kvenlakningar (29%)

3. HNE (28%)

4. Lytalekningar (9%)

Fjoldi innlagna var 453 arid 2008 og legudagar 1.414 og medallegutimi 3,1 dagar. Komur
a dagdeild voru 168 og komur & gongudeild sérfraedileekna voru 2.495. Ad teknu tilliti til
peirra var medaldvélin 0,6 sélarhringar og metinn fjéldi legudaga var 1.731. Fj6ldi lega
sem voru tilkomnar vegna post-acute sjuklinga sem foru i adgerd & LSH var 86 og var

medallegutimi peirra um 14 solarhringar.

Tafla 33. Framleidsla handlaekninga HSS

Fjoldi Metinn
innlagna Fioldi Komura Komura Medal- Medal- fjoldi
(lega) lcgudaga dagdeild gongudeild lega dvol legudaga
Handlaekningar 453 1.414 168 2.495 3,1 0,6 1.731

Samkveaemt reiknireglum sem studst var vid meldist heildarkostnadur starfseminnar 274,1
m.kr. og medalkostnadur legudags 158,4 pus.kr. Kostnadur vid hverja framleidda einingu
eda medaldvol vegna handlekningapjonustu var 88 pus.kr. Hluti af legudégum sem

skradir eru vegna handlakninga eru vegna ferlisjuklinga & sélarhringsdeild.

Tafla 34. Kostnaour handlzekninga HSS

Heildarkostnadur ~ Kostnadur pr. legudag,  Einingarkostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Handlaekningar 274,1 158.,4 88,0

° Hér er gefio groft yfirlit algengustu adgerdaflokka byggt & talningu & adgerdum yfirflokka. Um er ad reeda allar
adgerdir sem a&tla ma ad gerdar séu & skurdstofu. Reynt er af fremsta megni ad taka Gt allar adrar skradar adgerdir s.s.
speglanir, rannsoknir tengdar skurdadgerdum, rafvendingar, adgerdir vegna fedingahjalpar sem gerdar eru &
feedingastofu, d&samt minnihattar adgerdum & had s.s. toku varta og feedingabletta. Ath. hér er ekki um ad reeda talningu
a sjuklingum heldur 4 fjolda skradra adgerda.
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4.2.2. bjonusta LSH vio lyfleekningasjuklinga af pjonustusvaedi HSS

A érinu 2008 voru 425 legur sjuklinga af pjonustusvaedi HSS & lyfleekningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 1.842 (5,1 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 4,3.
Fjolmennustu  hoparnir  voru; hjartalekningar (43%), taugalekningar (13%),
lungnalaekningar (11%) og krabbameinslaekningar (7%). Sja nanar skiptingu lega eftir

sérgreinum i mynd heér fyrir nedan.

Mynd S. Lyfleekningasjuklingar LSH af Kragasvzdi (Sudurnes), skipting legudaga

Smitsjikdomal. Almennar g 5ol Efnaskipta- og
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Ieltingarlask.
6%

Lungnalzk.
11%

Liknandi medferd
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1% Krabhameinsl.
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Hud-og
kynsjikdomal.
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4.2.3. bjonusta LSH vio handlaekningasjuklinga af pjonustusvaeoi HSS

A érinu 2008 voru 535 legur sjuklinga af pjonustusveaedi HSS & skurdlakningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 1.905 (5,2 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 3,6.
Fjolmennustu hoparnir voru; almennar skurdlekningar (25%), baklunarskurdlekningar
(24%), pvagferaskurdlekningar (12%), @daskurdlekningar (8%). Sja néanar skiptingu

lega eftir sergreinum i mynd hér fyrir nedan.
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Mynd 6. Skurdleekningasjuklingar LSH af pjonustusvaeodi Kragasjukrahiisa (Sudurnes), skipting

legudaga
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4.2.4. Feoinga- og kvensjukdomadeild

Feedinga- og kvensjukdoémadeild er 8 rima deild sem er opin allan solarhringinn, alla
daga arsins. Sja sidar vardandi opnunartima skurdstofa fyrir feedandi konur. Deildin
pjonar feedandi konum og konum med vandamal tengd medgdngu og kvensjukdémum.
Fjoldi stodugilda ljosmaedra er 7,14, stédugildi sjukralida er 1,57, stddugildi deildarritara
er 0,35 og stodugildi leekna er 1,36.

Fjoldi fedinga & HSS var 251 og medallegutimi eftir faedingar 2,2 sélarhringar. Hlutfall
inngripa var 35% og tioni keisara 12%. Bradakeisarar voru 11 eda 35% keisaraskurda.
Vaktir svefingaleknis eru fra kl. 08.00-20.00 & manuddégum, fra kI.08.00 &
pridjudagsmorgni til kl. 20:00 & fimmtudegi, utan pess tima eru ekki framkvaemdir
keisaraskurdir eda menudeyfingar. Fjoldi kvenna sem feddu & LSH en lagu
sengurleguna & HSS var 42. Ad medaltali voru 35,2 faedingar & stodugildi 1jésmddur
(fjoldi stodugildi ljosmaedra var 7,1) eda 2,9 & manudi. Medalvaktkostnadur skurd- og
kvensjukdéma- og faedingalaeknis er 55,4 pus.kr. & hverja fedingu. bPa er midad vid
kostnad vid pa geesluvaktarlinu (pyngd 0-9%) sem pjénar pessum sjuklingum. Hlutfall
fedinga & LSH af upptokusvaedi HSu var 23%. A medan skurdstofan var lokud yfir

sumartimann var tepur helmingur feedandi kvenna sendur & LSH.
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Tafla 35. Yfirlit feedingapjonustu HSS

Fjoldi fedinga 251
Medallegutimi 2,2 (keisarar 3,2)

Hlutfall inngripa, keisari, gangsetning, tangarfaeding og sogklukka. 35%

Tidni keisara 31
% keisara 12%

par af valkeisari 20

par af bradakeisari 11

Gangsetningar 19%
Feedingarepidural 17%
Born & vokudeild 0,4%

Heimapjdnusta 0%

Gongudeildarkomur pr.medganga EKKI HEILSUGASLA 3.8
Hlutfall kvenna utan svadis 5,6%

Samtals var fjoldi lega & deildinni 471 & &rinu 2008. Legudagar voru 1.017 og var
medallegutimi pvi 2,2 dagar ad lengd. Komur & dagdeild voru 950 talsins og komur &
gongudeild til sérfredinga voru 899 talsins. begar tekid er mid af umfangi dag- og

gongudeildar reiknast metinn fjoldi legudaga 1.305 og medaldvél 0,6 solarhringar.

Tafla 36. Framleiosla feedinga- og kvensjukdémadeildar HSS

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komura Komura Meoal- Medal- fjoldi
(lega) legudaga dagdeild gdngudeild lega dvol legudaga
Faedinga- og kvensjukdomadeild 471 1.017 950 899 2,2 0,6 1.305

Heildarkostnadur vid rekstur deildarinnar var 177,6 m.kr. og medalkostnadur legudags

136,1 pus.kr. Medalkostnadur dvalar eda framleiddrar einingar var 76,5 pus.kr.

Tafla 37. Kostnaour fzedinga- og kvensjikdomadeildar HSS

Heildarkostnadur Einingarkostnadur,
m.kr. Kostnadur pr. legudag, pus.kr. pus.kr.
Faedinga- og kvensjukddmadeild 177,6 136,1 76,5

4.2.5. Pjonusta LSH vegna fdinga og kvensjukdoma af pjonustusvaeoi HSS

A arinu 2008 voru 304 legur sjuklinga af pjonustusvedi HSS & kvennasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 494 (1,3 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 1,6.
Skipting & milli sérgreina; medganga og feding (54%), kvensjukdomar (39%) og
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krabbameinslaekningar (3%). Sj& nédnar skiptingu lega eftir sérgreinum i mynd hér fyrir

nedan.

Mynd 7. Feedingar- og kvensjikdomasjiklingar LSH af Kragasvaedi (Sudurnes), skipting legudaga

A stofnuninni eru tveer skurdstofur en adeins 6nnur er opin, og er hin opin fra manudegi

Krabbameinsl.
kvenna
3%

Kvensjukdamar

399,

Meidganga og
faeding
54%

4.2.6. Skurdstofur og svaefing

til fimmtudags. Vaktir eru & skurdstofu fra 16.00-20.00 a manuddgum, utan dagvinnu &
pridjudégum og midvikudogum og til kl. 20.00 a fimmtudégum. Enginn starfandi
sveefingalaknir er & stofnuninni en erlendir svaefingaleeknar hafa verid fengnir til ad sinna
starfinu, oftast eina viku i senn. Skurddagar voru 174 & arinu, medalfjoldi skurdadgerda &
dag var 5,5, nyting & opnunartima skurdstofu var 67,4% en nyting a arsgrundvelli var
44%. Hlutfall bradaadgerda var 5,5%.

A skurdstofu og svefingadeild voru 4,4 stodugildi hjikrunarfredinga, 1,8 stodugildi
sjukralida, 1,4 stodugildi almennra starfsmanna og 0,7 stodugildi leeknis

4.2.7. Rannsoknir og myndgreining

A rannsoknadeild starfar yfirlaeknir og par voru 4,14 stédugilda lifeindafreedinga 4 arinu
2008.

Fjoldi rannsokna var rumlega 93 pusund. Fjoldi rannséknareininga var um 590 pusund.
Kostnadur rannsdknardeildar var 85,8 m.kr. og einingarkostnadur 145,6 kr. Flexlab
tolvukerfid var innleitt & rannsdknadeildinni & &rinu og leidir pad til betra svigrams fyrir
samvinnu vid énnur Kragasjukrahis og LSH.
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Tafla 38. Rannséknareiningar og kostnadur — HSS

Fjoldi eininga Inniliggjandi Ambulant Kostnadur m.kr. Einingakostnadur, kr.
589.622 77.615 512.007 85,8 145,6

A myndgreiningardeild eru 2,9 stodugildi geislafredinga og 0,9 stédugildi annarra.

Pjonusta rontgenlaekna er adkeypt fra einkaadilum.

Fjoldi myndgreininga var 6.092 (1,3 pr. sjukling). Kostnadur myndgreiningardeildar nam
47,1 m.kr. og medalkostnadur myndgreiningarrannsoknar var 7,725 kr.

Tafla 39. Fjoldi myndgreininga og kostnadur — HSS

Medalkostnadur
myndgreiningar,
Fjoldi rannsékna Kostnadur kr.
6.092 47,1 7.725,4

4.2.8. Vaktir, starfsemi utan dagvinnu og adkeypt pjonusta

Tveer samnyttar vaktir lekna eru a heilsugaeslu og sjukrasvidi. Annar leknirinn er
stadsettur i adstodu HSS vid Managotu og fer hann greidda stadarvakt (kostnadur vid
slika vakt er 52 m.kr. & arsgrunni), hann er bokadur ad hluta & heilsugeslu (50%), og hinn
er stadsettur & heilsugaeslu og feer greitt fyrir geesluvakt med 0-9% vaktaalagi auk
»grenna sedla“. Athygli vekur:
1) Ad pratt fyrir ad leknir sé & stadarvakt, stadsettur & Managotu pa er
heilsugeslulaeknir alltaf fyrst kalladur til.
2) Tveir leeknar eru alltaf til stadar fyrir heilsugaesluna utan dagvinnu.
3) Laun heilsugesluleknis eru 6ll bokud & heilsugaesluna en samt & hann ad vera
fyrstur & stadinn ef eitthvad kemur upp & sjukrahusinu.
Fastur kostnadur vegna pessara vakta er 65,9 m.kr. auk pess sem heilsugaeslulaeknir feer

greitt fyrir unnin verk skv. gjaldskra.

Feedingarleknir og skurdleknir skipta med sér einni geesluvakt og fa peir greitt
samkveemt geesluvaktartaxta med 0-9% vaktaalagi. Ad auki skipta fjorir leeknar med sér

bakvakt med lengri vidbragdstima og fa greitt skv. taxta geesluvaktar I1. Pad eru pvi fjorar
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vaktlinur i gangi ad jafnadi (ein stadarvakt, tveer geesluvaktir | og ein gaesluvakt Il). brir

leeknar af fjortan bla a sveedinu.

AJ auki eru vaktir & skurdstofu fra kl. 16.00-20.00 & méanudegi, fra kI.16:00-08.00 &
bridjudegi og midvikudegi og fra kl. 16.00-20.00 & fimmtudegi. Vaktin er ménnud af
skurdlekni, sveefingalaekni, hjukrunarfreedingi og sjukralida.

Brunavarnir Sudurnesja annast sjukraflutninga a pjénustusvaedi HSS fyrir utan Grindavik,
samkvaemt samningi vid heilbrigdisrdduneytid, en um er ad reda samrekstur
sjukraflutninga og brunavarna. A arinu 2008 nam samningsupphadin 70 m.kr. Fjoldi
flutninga var 2.066 og voru par af 774 (37,5%) i forgangi 1 og forgangi 2°. HSS annast
sjukraflutninga i Grindavik. Kostnadur vegna peirra var 13,6 m.kr. en fjoldi flutninga var
268. Fjoldi flutninga i forgangi 1 og forgangi 2 var 130 (48,5%). Samtals voru flutningar
a pjénustusvaedi HSS pvi 2.334 og hlutfall flutninga i forgangi 1 og 2, 38,7%.

4.2.9. Lokanir deilda

Endurheafingardeild (A-deild), dag- og gdngudeildarpjénusta (B-deild) og skurdstofa er

lokad i 6 vikur yfir sumartimann.

4.2.10. Rekstur

A érinu 2008 var 38,1 m. kr. tekjuhalli & rekstri stofnunarinnar. Rikisframlég namu
1.686,7 m.kr. en par af voru 122,9 m.kr. & fjaraukalogum. Sértekjur stofnunarinnar namu
159,4 m.kr. Rekstrargjold arsins voru 1.884,8 m.kr. Launakostnadur nam 1.414 m.kr.
(75%), (par til vidbotar kemur adkeypt Klinisk sérfraedipjonusta, sem fellur undir 6nnur
rekstrargjold, ad upphad 45,1 m.kr.), annar rekstrarkostnadur nam 465 m.kr. (25%) og
eignakaup 5,8 m.kr.

6 Forgangur 1 (F1) er pegar 6skad er eftir sjukraflutningsmonnum i forgangi og leeknir er hafdur med i for. Forgangur 2
(F2) er pegar 6skad er eftir sjukraflutningsménnum i forgangi en ekki er talin porf & leekni.
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Tafla 40. Rekstraryfirlit - HSS

m.kr Hlutfall
Framlag rikissj6ds 1.686,7 91%
Sértekjur 159,4 9%
Fjarmagnstekjur 0,6 0%
Samtals 1.846,7 100,0%
Laun -1.414,0 75%
Onnur rekstrargjold -449,3 24%
Eignakaup -5,8 0%
Fjarmagnsgjold -15,7 1%
Samtals -1.884,8 100,0%
Rekstrarafkoma -38,1

Heilbrigoisraduneytid desember 2009
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4.3. Sjukrahusio og heilsugaeslustodin a Akranesi

Sjukrahlsid og  heilsugaeslustodin -~ &  Akranesi  (SHA) sameinast  6drum
heilbrigdisstofnunum og heilsugaeslustédvum & Vesturlandi nd um aramotin 2009-2010
0og mun pjénustusvaedid na frad Hvalfirdi i sudri til Hvammstanga i nordri. Vegalengdin
fra sjukrahdsinu a Akranesi og til Landspitalans vid Hringbraut er um 49 km.
Heilbrigdisstofnunin Hvammstanga er lengst fr& SHA af peim stofnunum sem sameinast
en fjarlaegdin er 161 km og yfir Holtavorduheidina ad fara. A vaentanlegu pjonustusvaedi
SHA bjuggu um 18 pasund manns 1.desember 2008 en par af voru um 7.300 manns &

naverandi pjonustusveaedi. Helmingur peirra er & aldrinum 25-64 ara.

Tafla 41. Mannfjoldi &4 niiverandi pjonustusvaedi Heilbrigdisstofnunarinnar Akranesi

0-5 ara 6-14 ara  15-24 ara 25-44 ara 45-64 ara 65-74 ara 75 ara+ Samtals
641 1.005 1.145 1.947 1.696 437 400 7.271
9% 14% 16% 27% 23% 6% 6% 100%

Stofnunin skiptist i prju rekstrarsvid; heilsugeaslusvid, sjukrasvid og hjukrunarsvid en
innan sjukrasvids eru starfreektar lyflekningadeild, handleekningadeild, kvennadeild,
skurd- og svafingardeild, slysadeild, endurkomu- og speglanadeild, myndgreiningardeild
og rannsdknarstofa.

4.3.1. Lyflaekningadeild

Lyflekningadeildin (A og L-deild), er 18 ruma deild. Par er veitt almenn og brada-
bjonusta i lyflekningum allan sélarhringinn. Auk pess er veitt pjonusta & dagdeild. L-
deild sinnir gongu- og dagdeildarpjonustu lyfleekninga. A lyflaeekningadeildinni er einn
yfirleknir i 80% starfi, meltingar-, gigt- og nyrnaleknar i hlutastérfum.
Hjartasérfredingur kemur einu sinni i viku. Fjoldi stodugilda hjukrunarfraedinga er 8,0,
sjukralida 7,8 og eitt stddugildi deildarritara.

A deildinni er 16gd &hersla & hjarta- og @dasjlikdéma, meltingarferasjikdoma,
nyrnasjukdoma og gigtsjukdéma en einnig er veitt pjonusta a flestum svidum almennra
lyflekninga. Heildarfjoldi lega var 770 a arinu 2008, legudagar voru 4.529 og

medallegutimi pvi teplega 6 sélarhringar. Komur & dagdeild voru 223 og komur &
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gongudeild 2.538. Metinn fjoldi legudaga var 4.907, en hann endurspeglar fjolda
legudaga pegar goéngudeildar- og dagdeildarpjonustu hefur verid bett vid legur
samkvaemt akvedinni reiknireglu. Ad teknu tilliti til pessa melist medaldval allra lega og

koma a deildina 1,4 sélarhringar.

Tafla 42. Framleiosla lyfleekningadeildar SHA

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komur a Komur 4 Medal- Medal- foldi
(lega) legudaga  dagdeild gongudeild lega dvil legudaga
Lyflekningadeild (A og L-deild) 770 4.529 223 2.538 5,9 1.4 4.907

Rekstrarkostnadur deildarinnar var 436,7 m.kr. a arinu og var medalkostnadur a legudag

89 pus.kr. og medalkostnadur a framleidda einingu eda medaldvol 123,7 pus.kr.

Tafla 43. Kostnadur lyflaekningadeildar SHA

Heildarkostnadur, Kostnadur pr. legudag, Einingakostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Lyflaekningadeild 436,7 89,0 123,7

4.3.2. Pjonusta LSH vid lyfleekningasjuklinga af pjonustusvaedi SHA

A érinu 2008 voru 337 legur sjiklinga af verdandi pjonustusvaedi Sjlkrahissins &
Akranesi a lyfleekningasvidi LSH. Heildarfjoldi legudaga voru 1.913 (5,2 legurymi 100%
nyting) og medallegutimi 5,7. Fjélmennustu leguhdparnir voru; hjartalekningar (46%),
blodlekningar (11%) og taugalekningar (9%). Sja nanar skiptingu lega eftir sérgreinum &
mynd hér fyrir nedan.
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Mynd 8. Lyfleekningasjiklingar LSH af Kragasvaedi (Akranes), skipting legudaga
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4.3.3. Handlzekningadeild

A handlazkningadeild (B og D-deild) eru 10 legurymi. Sérgreinar leekna eru skurd- og
Iytaleekningar i 50% starfi, beeklunarskurdlekningar i 60% starfi og hals- nef- og
eyrnalekningar (HNE) i 24% starfshlutfalli. Yfirleeknir er i 80% stédu og adstodarleknar
a deildinni eru 2. Fjoldi stodugilda hjukrunarfreedinga er 6,7, sjukralida 7,2 og eitt
stodugildi deildarritara. D — deild sinnir gdéngu- og dagdeildarpjonustu handleekninga.

Heildarfjoldi skurdadgerda var 1.816" (ca 1,3 adgerdir & sjukling) og helstu
adgerdarflokkar voru pessir:

1. Kvensjukdomar (20%)

2. HNE (19%)

3. Baklunarlekningar (15%)

4. Meltingarferaleekningar (14%)

Fjoldi innlagna & deildinni var 603 & arinu 2008 og par af voru 366 sem lagdir voru inn i
adgerd. Fjoldi sjaklinga sem lagdir voru inn & deildina eftir ad hafa fengid bradapjénustu
a4 LSH var 36. Um 32% innlagna voru bradainnlagnir. Fjoldi legudaga var 2.938 og
medallegutimi 4,9 solarhringar. Dagdeildarkomur voru 375 talsins og géngudeildarkomur

4.006. Metinn fjoldi legudaga var 3.521 og medaldvdl 0,7 solarhringar.

Hér er gefid groft yfirlit algengustu adgerdaflokka byggt a talningu & adgerdum yfirflokka. Um er ad rada allar
adgerdir sem a&tla ma ad gerdar séu & skurdstofu. Reynt er af fremsta megni ad taka Ut allar adrar skradar adgerdir s.s.
speglanir, rannsoknir tengdar skurdadgerdum, rafvendingar, adgerdir vegna fedingahjalpar sem gerdar eru &
feedingastofu, d&samt minnihattar adgerdum & had s.s. tdku varta og feedingabletta. Ath. hér er ekki um ad reeda talningu
a sjuklingum heldur & fjolda skradra adgerda.
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Tafla 44. Framleidsla handleekningadeildar SHA

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komura  Komura Medal- Medal- foldi
(lega) legudaga  dagdeild gbngudeild lega dvol legudaga
Handlzkningadeild 603 2.938 375 4.006 4.9 0,7 3.521

Rekstrarkostnadur deildarinnar var reiknadur 469,8 m.kr. og var medalkostnadur a
legudag 133,4 puas.kr. Medalkostnadur a framleidda einingu eda medaldvdl var 94,3
bus.kr.

Tafla 45. Kostnadur handlaekningadeildar SHA

Heildarkostnadur, Kostnadur pr. legudag, Einingakostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Handlakningadeild 469.8 1334 943

A SHA voru gerdar 120 lidskiptaadgerdir en peer eru kostnadarsamur pattur i rekstri
deildarinnar. Til ad mynda er medalkostnadur ihluta pr. adgerd 344 pus.kr. og pa er ekki
medtalinn efniskostnadur skurdstofu, svaefingalyf og p.h.

4.3.4. bPjonusta LSH vio handlaekningasjuklinga af pjonustusvaedi SHA

A érinu 2008 voru 394 legur sjuklinga af veentanlegu pjonustusvaedi Sjakrahussins &
Akranesi & skurdlekningasvidi LSH. Heildarfjoldi legudaga voru 1.983 (5,3 legurymi
100% nyting) og  medallegutimi  5,4.  Fjoélmennustu  hdparnir  voru;
bvagferaskurdlekningar  (27%),  beeklunarskurdlekningar  (17%),  almennar
skurdlaekningar (15%) og heila- og taugaskurdleekningar (11%). Sja nanar skiptingu lega

eftir sérgreinum & mynd hér fyrir nedan.
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Mynd 9. Skurdleekningasjuklingar LSH af Kragasvzedi (Akranes), skipting legudaga
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4.3.5. Kvennadeild

Kvennadeild SHA er 10 ruma deild og er han opin allan solarhringinn og veitir alla
almenna pjonustu og bradapjonustu tengda kvensjukdémum, medgdngu, fedingu og
sengurlegu. Samkvemt adgerdaskrd i Aarsskyrslu (ad fradregnum speglunum og
rannsoknaradferoum tengdum skurdlekningum) voru um 65% adgerda tengdar
feedingarhjalp, um 25% voru adgerdir & kynferum kvenna og um 10% minnihattar

skurdadgerair.

Vi0 deildina starfa ljésmedur i 6,7 stédugildum og tveir sérfreedingar i kvensjukdémum
og fedingahjalp. Erfidlega hefur gengid ad fa ljosmaedur til sumarafleysinga og pvi hafa

Ijésmaedur stofnunarinnar beett vid sig starfshlutfalli & peim tima.

Fjoldi feedinga & SHA var 262 og medallegutimi eftir feedingu 3,4 sélarhringar. Hlutfall
inngripa var 43% (keisari, gangsetning, sogklukka, tangir) og tidni keisara 20%.
Bradakeisarar voru 26 eda 50% keisaraskurda. Fjoldi kvenna sem faeddu & LSH en lagu
sengurleguna & SHA var 25. Ad medaltali var 39,1 feding & hvert stédugildi 1jésmaddur,
eda 3,2 fadingar i manudi. Vaktkostnadur laekna (skurd-, kvensjukdéma og
feedingaleekna) & hverja faedingu eru 86,6 pus.kr.. P4 er midad vid kostnad vid eina
geaesluvaktarlinu (pyngd 20-29%) sem pjonar pessum sjuklingum. Fjoldi fedinga a
verdandi upptokusveedi SHA var 257. Nokkud er um ad konur af héfudborgarsvaedi og
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vidar af landinu kjosi ad feda born sin & SHA. A érinu 2008 faeddu 79 konur til heimilis

utan upptokusvaedis & SHA en 74 konur af verdandi upptokusvaedi SHA faeddi & LSH.

Tafla 46. Yfirlit feedingapjonustu SHA

Fjoldi fedinga
Medallegutimi
Hlutfall inngripa, keisari, gangsetning, tangarfeeding og sogklukka
Tidni keisara
% keisara
par af valkeisari
par af bradakeisari
Gangsetningar
Feedingarepidural
Born a vokudeild
Heimapjonusta
Gongudeildarkomur pr.medganga EKKI HEILSUGASLA
Hlutfall kvenna utan svaedis

262
3,4
43%
52
20%
26
26
18%
44%
3,1%

2,3
30%

A kvennadeild voru 456 legur og 1.650 legudagar. Komur & dagdeild voru 281 og komur

a gongudeild 2.144. Starfsemi gongudeildar jokst til muna fra fyrra ari en skv. arskyrslu

er hér um ad raeda eftirlit med madrum i ahattuhdpi a medgongu. Medallegutimi a

deildinni var 3,6 soélarhringar. Metinn fjoldi legudaga var 1.998 soélarhringar og

medaldvol 0,7 solarhringar.

Tafla 47. Framleiosla kvennadeildar SHA

Fjoldi Metinn
innlagna Fjoldi Komur a Komur a Medal- Medal- foldi
(lega) legudaga  dagdeild gbngudeild lega dvol legudaga
Kvennadeild 456 1.650 281 2.144 3,6 0,7 1.998

Rekstrarkostnadur deildarinnar var reiknadur 290,4 m.kr. og var medalkostnadur a

legudag 145,4 pus.kr. Kostnadur medaldvalar eda framleiddrar einingar 100,8 pus.kr.

Tafla 48. Kostnaour kvennadeildar SHA

Heildarkostnadur, Kostnadur pr. legudag, Einingakostnadur,
m.kr pus.kr. pus.kr.
Kvennadeild 2904 145.4 100.8
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4.3.6. bjonusta LSH vegna fadinga- og kvensjukdoma af pjonustusvaeoi SHA

A érinu 2008 voru 179 legur sjuklinga af veentanlegu pjonustusveedi Sjlkrahlssins &
Akranesi a kvennasvidi LSH. Heildarfjoldi legudaga voru 504 (1,4 legurymi 100%
nyting) og medallegutimi 2,8. Skipting lega & milli sérgreina var pannig ad medganga og
feeding voru 72% og kvensjukdomar 28%. Sja nanar skiptingu lega eftir sérgreinum &

mynd hér fyrir nedan.

Mynd 10. Fzdingar- og kvensjukdomasjuklingar LSH af Kragasvzaoi (AKkranes), skipting legudaga

Kvensjukddmar
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4.3.7. Skurdstofur og svaefing

A deildinni eru tveer storar skurdstofur og ein minni sem er notud fyrir HNE adgerdir.
Tveer skurdstofur eru opnar a dagvinnutima nema a sumrin. Skurddagar voru 520 og
fjoldi adgerda 1.816 en fjoldi sjuklinga i adgerd 1.417. Medalfjoldi adgerda a dag var 2,7
og nyting skurdstofa 5,2-6,1 Klst./skurddag. Hlutfallsleg nyting & skurdstofu a
skurddégum var 65-75% en 40,3% & arsgrundvelli Hlutfall bradaadgerda var 20,7%.

A skurdstofu eru 4,3 stodugildi skurdhjukrunarfreedinga, hjakrunarfreedinga og
sjukralida. A svefingadeild eru 4,4 stodugildi svefingahjukrunarfredinga og
hjakrunarfreedinga og 1,0 stodugildi almenns starfsmanns & skoli og 1,0 i sétthreinsun.

Tveir svefingalaeknar starfa & deildinni.

4.3.8. Rannsoknir og myndgreining

A rannsoknarstofu SHA voru 3,55 stodugildi lifeindafreedinga og 1,9 stodugildi

sjukralioa. Sérfraedileeknir var starfandi & rannsoknarstofunni hluta arsins. Utan dagvinnu
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eru lifeindafreedingar & geesluvoktum. Erfidlega hefur gengid ad fa afleysara yfir
sumartimann og hefur pvi verid mikid &lag & peim tima.

Kostnadur vid rekstur rannsdknardeildar nam 62,4 m.kr., brattd en tekjur vegna
»ambulant* sjuklinga ndmu 19,2 m.kr. Fjoldi rannsoknareininga var riflega 299 pdsund.

Medalkostnadur einingar var 208,2 kr.

Tafla 49. Rannsoknareiningar og kostnadur - SHA

Fjoldi eininga Inniliggjandi Ambulant Adrar stofnanir Kostnadur m.kr. Einingakostnadur, kr.
299.433 114.500 130.402 54.531 62,4 208,2

Flexlab t6lvukerfid var innleitt & deildinni & arinu og skapar pad betra svigrum til

samvinnu vid LSH og énnur Kragasjukrahas.

Vid myndgreiningar starfa 3 geislafredingar i fullu starfi. Peir skipta med sér bakvoktum
utan dagvinnu. Tveir rontgenleeknar starfa vid deildina og koma peir tvisvar i viku. Allur
bunadur myndgreiningardeildarinnar var endurnyjadur a arinu 2006 og nytt
télvusneiomyndataeki var tekid i notkun i byrjun ars 2007. Kostnadur vid rekstur
myndgreiningardeildar nam 39,1 m.kr. og var fjoldi myndgreiningareininga 72,7 pasund.
Einingarkostnadur var 538,1 kr.

Tafla 50. Myndgreiningareiningar og kostnadur SHA

Fjoldi eininga Inniliggjandi Ambulant Adrar stofnanir Kostnadur m.kr. Einingakostnadur, kr.
72.660 25.370 45.960 1.330 39,1 538,1

Fjoldi myndgreiningarrannsékna var 7.051 og kostnadur per rannsokn um 5.545 kronur.

Tafla 51. Myndgreiningarannséknir kostnadur SHA

Fjoldi rannsokna Inniliggjandi Ambulant Kostnadur m.kr. Einingakostnadur, kr.
7.051 1.831 5.220 39,1 5.544,6

4.3.9. Vaktir, starfsemi utan dagvinnu og adkeypt pjonusta

Einn sérfreedilaeknir er a gaesluvakt & hverri legudeild sjukrahassins auk sveefingadeildar
alla daga arsins. bvi eru fjorar vaktlinur leekna & sjukrahlsinu og er vaktadlagid 20-29%
(kostnadur vid hverja slika vakt er teplega 23 m.kr. & arsgrunni). A skurddeild eru 2
hjukrunarfreedingar a vakt alla daga arsins og 1 hjukrunarfreedingur a sveefingadeild.

Geislafreedingur er a bakvakt & myndgreiningadeild og lifeindafreedingur &
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rannsoknardeild. Ennfremur er ein vaktlina heilsugaeslulaknis & heilsugaeslustdd, med 0-
9% vaktaélagi. Til vidbotar vid vaktlaun er greitt skv. gjaldskra (,,greenir sedlar).

Allir peir sem taka vaktir utan dagvinnutima eru stadsettir & Akranesi & medan vakt

stendur.

Tveir sjukraflutningamenn eru & vakt allan arsins hring og fjéldi sjakraflutninga var 669 &
arinu. bar af voru 84 flutningar i forgangi 1 (F1) og 88 flutningar i forgangi 2 (F2)° eda
samtals 26%. Kostnadur vegna sjukraflutninga var 40,7 m.kr.

4.3.10. Lokanir deilda

Lyf- og handlaekningadeild voru sameinadar fra 10. juni til 9. &gust og einnig um jél og
aramoét. Einungis var haegt ad reka eina skurdstofu af tveimur & sumartima, vegna

maonnunardrougleika.

4.3.11. Rekstur

A éarinu 2008 var 23,7 m. kr. tekjuafgangur af rekstri stofnunarinnar. Rikisframldég namu
1,571 m.kr. en par af voru 43,3 m.kr. & fjaraukaldgum. Sértekjur stofnunarinnar namu
108,7 m.kr. Rekstrargjold arsins voru 1.656,0 m.kr. Launakostnadur nam 1.238,7 m.kr.
(75%) (par til viobotar var 69,3 m.kr. vegna adkeyptrar kliniskrar sérfreedipjonustu, sem
tilheyrir 6drum rekstrargjéldum), annar rekstrarkostnadur nam 417 m.kr. (25,%) og

eignakaup 0,2 m.kr.

Tafla 52. Rekstaryfirlit - SHA

m.Kr. Hlutfall
Framlag rikissjods 1.571,0 94%
Sértekjur 108,7 6%
Samtals 1.679,7 100,0%
Laun -1.238,7 75%
Annar rekstrarkostnadur -417,0 25%
Eignakaup -0,2 0%
Samtals -1.655,9 100,0%
Rekstrarafkoma 23,7

8 Forgangur 1 (F1) er pegar 6skad er eftir sjukraflutningsménnum i forgangi og leeknir er hafédur meo i for. Forgangur 2
(F2) er pegar 6skad er eftir sjukraflutningsménnum i forgangi en ekki er talin porf a lekni.
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4.4. St. Josefsspitali

pjonustusvaedi STJO tilheyrir heilbrigdisumdaemi héfudborgarsveedisins og  naer
bjonustusvaedid fra Hafnarfirdi ad Kjalarnesi, auk bingvallasveitar og Seltjarnarness.
Rumur helmingur ibla er 25-64 ara.

Tafla 53. Mannfjoldi pjonustusvaedis STJO

0-5 ara 6-14 ara  15-24 ara 25-44 ara 45-64 ara 65-74 ara 75 ara+ Samtals
17.093 23.664 29.125 61.176 47.585 11.562 11.380 201.585
8% 12% 14% 30% 24% 6% 6% 100%

Arid 1998 gerdi STJO pjonustusamning vid rikid um ferliverk. pratt fyrir ad spitalinn hafi
verid skilgreindur sem umdaemissjukrahis a hofudborgarsveedinu skv. reglugerd 785 fra
2007 eru ferliverk skv. pjénustusamningum na um helmingur af allri peirri pjénustu sem

sjukrahusid veitir. Ferliverkasjuklingar STJO koma allsstadar ad af landinu.

Stofnunin skiptist i 2 rekstrarsvid; sjikrasvid og hjukrunarsvid (Sélvangur). A
sjukrahusinu eru reknar tveer megindeildir, lyfleekningadeild og handlaekningadeild.
Meltingarsjukdoémadeild  heyrir  undir  lyfleekningadeild og augndeild undir
handlaekningadeild. Auk pess er rannsoknadeild, myndgreiningardeild og skurd- og
svefingadeild. A sjukrahdsinu starfa um 100 starfsmenn i mismunandi starfshlutféllum,
en vid pennan hép beatast allt ad 40 leknar sem vinna i verktoku i mjoég mismunandi

starfshlutfollum.

4.4.1. Lyfleekningadeild

A lyflekningadeild eru 22 legurim. Meginhlutverk lyfleekningadeildar er ad veita
sérteka  meltingar- og  almenna  lyflekningapjonustu.  Helstu  verkefni
meltingarsjukddémadeildar, sem tengist lyflekningadeildinni, eru speglanir. bar eru m.a.
gerdar holsjarhylkisrannsoknir (Video capsule endoscopy) og adrar sérhaefdar rannsoknir

a meltingarfaerum.

A lyflzzkningadeild voru 13,6 stodugildi hjukrunarfreedinga, 10,4 stodugildi sjukralida og

3,0 stodugildi annarra starfsmanna.
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A deildinni storfudu 5 meltingarsérfraedingar og 1 innkirtlasérfreedingur sem skiptu med
sér 2,5 stodugildum. Greidslur til adkeyptra sérfreedinga & deildinni voru um 66 m.kr. eda

rumar 26 m.kr. a stédugildi.

A érinu 2008 var fjoldi lega & lyfleekningadeild 1.410. Fjoldi legudaga var 6.428 og
medallegutimi var 4,6 dagar. Fjéldi koma & dagdeild var 300 og komur & géngudeild
sérfreedinga meltingarsjukdoma voru 3.750 og teljast peir hér med lyflekningum. Metinn
fjoldi legudaga m.t.t. koma a dag- og gongudeild var 6.977 og medallengd dvalar &
deildinni var 1,3 solarhringar. Samkveemt samningi vid LSH eru 10 ram etlud fyrir
innldgn fyrir post-acute sjuklinga fra sérgreinum lyfleekninga fra LSH. Nyting LSH rima
var 84%.

Tafla 54. Framleidsla lyflaekningadeildar STJO

Fjoldi Metinn
innlagna  Fjoldi Komurda Komura Medal- Medal- foldi
(lega) legudaga dagdeild gongudeild lega dvol legudaga
Lyflekningadeild 1.410 6.428 300 3.750 4.6 1.3 6.977

Heildarkostnadur vid rekstur deildarinnar var 517,9 m.kr. og medalkostnadur legudags

74,2 pus.kr. Einingarkostnadur eda kostnadur pr. medaldvol var 94,9 pus. kr.

Tafla 55. Kostnadur lyfleekningadeild STJO
Heildarkostnadur ~ Kostnadur pr. legudag,  Einingarkostnadur,
m.kr. pus.kr. pus.kr.
Lyflakningadeild 5179 74,2 94,9

4.4.2. Pjénusta LSH vid lyflakningasjiklinga af pjénustusvzadi STJIO

A arinu 2008 voru 742 legur sjuklinga ur Hafnarfirdi & lyfleekningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 5.511 (15,1 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 7,4.
Fjolmennustu leguhdparnir voru; hjartaleekningar (38%), lungnaleekningar (14%), og

taugaleekningar (8%). Sja nanar skiptingu lega eftir sérgreinum i mynd hér fyrir nedan.
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Mynd 11. Lyfleekningasjuklingar LSH af Kragasvaedi (St. Joseps.), skipting legudaga
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4.4.3. Handlzekningadeild

A handlakningadeildinni eru 21 legurdm. Handlakningadeildin er opin fra 7:30 &
manudogum til kl 16 & fostudogum eda fram & laugardag eftir tegund adgerda. Olikt
6drum Kragasjukrahusum eru kvenlaekningasjuklingar pjonustadir & handlaekningadeild
en ekki sérstakri kvennadeild. Auk kvenlaekninga eru parna skurdadgerdir a svidi

lytaleekninga og almennra skurdlaekninga auk tannvidgerda sem krefjast sveefingar.

Vid handleekningadeild storfudu 25 adkeyptir sérfredingar i u.p.b. 3,15 stéougildum. par
af skiptu 5 lytaleeknar med sér 0,2 stodugildum. Greidslur til peirra ndmu 2,3 m.kr. eda
um 11 m.kr. & stodugildi. Tveir HNE leeknar skipta med sér 0,2 stédugildum. Greidslur til
peirra ndmu 8,1 m.kr. eda um 32 m.kr. & stodugildi. Baklunarleknar voru 8 og skiptu
peir med ser um 0,55 stédugildum. Greidslur til peirra voru um 9 m.kr. eda tepar 20
m.kr. & stodugildi. Fjorir kvensjukddémalaeknar skiptu med sér u.p.b. 1,1 stédugildi.
Greidslur til peirra voru 31,5 m.kr. eda 28,6 m.kr. & stodugildi. Tveir almennir
skurdlaeknar skiptu med sér 0,3 stddugildum. Greidslur til peirra voru ramlega 6 m.kr.
eda um 30 m.kr. & stédugildi. Fjorir augnlaeknar skipta med ser 0,75 stddugildum og

greioslur til peirra namum ramum 36 m.kr. a stodugildi. (HNE- og augnleeknir starfa skv.
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samningi  vid  Sjukratryggingar islands). A deildinni voru 5,5 stédugildi
hjukrunarfraeedinga, 2,8 stédugildi sjukralida og 1,5 stédugildi annarra starfsmanna.

Heildarfjoldi skurdadgerda® var 2.828 (ca 1,3 adgerd & sjukling) og helstu adgerdir sem

framkvamdar voru & stofnuninni:

1. Kvenlaekningar (34%)

2. Augnleakningar (27%)

3. Bea&klunarlekningar (14%)
4. HNE (11%).

Inn & deildina voru lagdir 2.189 sjuklingar og par af voru 1.007 ferlisjuklingar &
solarhringsdeild. Fjoldi legudaga var 2.744 og medallegutimi var 1,3 solarhringar. Komur
a dagdeild voru 410 og komur & géngudeild sérfredinga voru 725 og er par um ad raeda
augnadgerdarsjuklinga. Ad teknu tilliti til koma & dag- og géngudeild var metinn fjéldi
legudaga 3.089 og medaldvdl & deildinni 0,9 sélarhringar. Engin rim eru adgengileg fyrir

post-acute sjuklinga fra LSH.

Tafla 56. Framleidsla handlzekningadeildar STJO

Fjoldi Metinn
innlagna  Fjoldi Komurda Komuréa Medal- Medal- foldi
(lega) legudaga dagdeild gongudeild lega dvol legudaga
Handlakningadeild 2.189 2.744 410 725 1,3 0,9 3.089

Kostnadur vid rekstur deildarinnar var 485,2 m.kr. og medalkostnadur legudags 157,1

pus.kr. Medalkostnadur dvalar (framleiddrar einingar) var 146 puas.kr.

Tafla 57. Kostnadur handlzekningadeildar STJIO

Heildarkostnadur ~ Kostnadur pr. legudag,  Einingarkostnadur,
m.kr. pus.kr. bus.kr.
Handlakningadeild 485,2 157,1 146,0

Hér er gefid gréft yfirlit algengustu adgerdaflokka byggt & talningu & adgerdum yfirflokka. Um er ad raeoa allar
adgerdir sem &tla ma ad gerdar séu a skurdstofu. Reynt er af fremsta megni ad taka Ut allar adrar skradar adgerdir s.s.
speglanir, rannsoknir tengdar skurdadgeroum, rafvendingar, adgerdir vegna fadingahjalpar sem gerdar eru &
feedingastofu, &samt minnihattar adgeroum & hid s.s. toku varta og fedingabletta. Ath. hér er ekki um ad reeda talningu
a sjuklingum heldur & fjolda skradra adgerda.
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4.4.4. Pj6nusta LSH vid handlaekningasjiklinga af pjénustusvzaedi STJIO

A érinu 2008 voru 837 legur sjuklinga ur Hafnarfirdi & skurdlaeekningasvidi LSH.
Heildarfjoldi legudaga voru 3.269 (8,9 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 4,1.
Fjolmennustu hoparnir voru; almennar skurdlekningar (26%), baklunarskurdlekningar
(23%), pvagfaeraskurdlekningar (12%), heila- og taugaskurdlekningar (11%). Sja nénar

skiptingu lega eftir sergreinum i mynd hér fyrir nedan.

Mynd 12. Skurdlzekningasjiklingar LSH af Kragasvaedi (STJO) , skipting legudaga
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4.4.5. Pjonusta LSH vegna faedinga og kvensjiikdoma af pjénustusvaedi STJO

A arinu 2008 voru 1.059 legur sjiklinga Gr Hafnarfirdi & kvennasvidi LSH. Heildarfjéldi
legudaga voru 1.875 (5,1 legurymi 100% nyting) og medallegutimi 1,8. Skipting & milli
sérgreina; medganga og feding (75%), kvensjukdomar (22%) og krabbameinslaekningar
(3%). Sja nanar skiptingu lega eftir sérgreinum i mynd hér fyrir nedan.

Mynd 13. Fedingar- og kvensjikdémasjiklingar LSH af Kragasvzdi (STJO), skipting legudaga
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4.4.6. Skurostofur og svefing

A stofnuninni eru prjar skurdstofur, tvaer eru i meginbyggingu og su pridja i
gongudeildarhasi (st skurdstofa er eingdbngu notud undir augnadgerdir). Opnunartimi
skurdstofa er 8 timar a virkum dégum. Skurd- og svefingadeild er lokud 6-7 vikur &
sumrin og oftast i viku i kringum jol og paska. OIl skurdlekna- og
sveefingalaeknapjénusta er adkeypt.

Skurddagar voru 414 & arinu, medalfjoldi skurdadgerda & dag var 6,8, nyting a
opnunartima skurdstofu var >80,% en nyting a arsgrundvelli var 62,5%. Engar

bradaadgerdir voru geroar.

A skurdstofu voru 7,2 stédugildi hjikrunarfreedinga og 3,0 stédugildi almennra
starfsmanna. A svefingadeild voru 2,3 stodugildi hjukrunarfreedinga. Sveefingum sinntu 9
adkeyptir svaefingalaeknar sem skiptu med sér u.p.b. 1,3 stédugildum. Greidslur til peirra
voru 46,4 m.kr. & &rinu (um 35,7 m.kr. & stodugildi).

4.4.7. Rannsoknir og myndgreining

A rannséknadeild voru 2,6 stodugildi lifeindafraedinga og eitt stodugildi adstodarmanns.
Deildin er opin 5 daga vikunnar. Ad auki eru lifeindafreedingur & bakvoktum fyrir
spitalann utan hefdbundins vinnutima. Sjuklingar koma fra stofum sérfredinga og fra
heilsugaeslustddvum & sveaedinu, auk sjuklinga fra deildum STJO ad sjalfségou.

Fjoldi rannsokna sem framkveemdar voru & rannsoknarstofu var 47.265 og fjoldi
rannsoknareininga 227.134. Kostnadur vid rekstur deildarinnar var 36 m.kr. og
medalkostnadur rannsoknareiningar var 158,4 kr.

Tafla 58. Rannsoknareiningar og kostnadur — STJO

Fjoldi eininga Inniliggjandi Ambulant Adrar stofnanir Kostnadur m.kr. Einingakostnadur, kr.
227.134 70.036 96.078 61.020 36,0 158,4

A myndgreiningadeild stérfudu 2,4 stodugildi geislafreedinga. Deildin er opin 5 daga
vikunnar. Einn sérfreedingur i rontgenlekningum starfar vid deildina ad jafnadi. Fjoldi
myndgreiningarrannsdkna var 4.498 og par af voru 540 rannsoknir vegna inniliggjandi
sjuklinga, 2.487 vegna ferlisjuklinga og 6mskodanir voru 1.471 talsins. Kostnadur vid

rekstur rontgendeildar var 40,3 m.kr. og medalkostnadur rannsoknar var 246,5 kr.
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Tafla 59. Myndgreiningareiningar og kostnadur - STJO

Medalkostnadur
Fjoldi rannsokna Inniliggjandi Ambulant Omskodanir Kostnadur myndgreiningar, kr.
4.498 540 2.487 1.471 40,3 8.961,2

4.4.8. Vaktir, starfsemi utan dagvinnu og aokeypt sérfraedipjonusta

Sérfraedingar lyfleekningadeildar skipta med sér einni bakvakt sem er sameiginleg fyrir
lyflekningadeildina og hjukrunardeildir Sélvangs. Vaktin er utan dagvinnutima alla daga
arsins og er vaktaalagid 11-19%. Kostnadur vegna hennar er 13,2 m.kr. & ari.
Sérfreedingar skurddeildar skipta einnig med sér bakvakt sem er greidd sem
verktakagreidsla. Vaktin er 10 manudi arsins og fyrir hana eru greiddar 3,8 m.kr. & ari*°.
Svefingaleeknar sinna vakt eftir dagvinnutima, alla virka daga arsins. Vaktinni lykur Kl.
24:00 & fostudegi, adra hverja viku en & hadegi laugardags hina vikuna. Kostnadur vegna
bessarar vaktar er 4,3 mkr. & é&ri. Tveir skurdhjukrunarfredingar og einn
svaefingarhjukrunarfredingur eru & vakt a virkum dogum fra kl. 16.00-24.00 og er
kostnadur vegna peirra 10,6 m.kr. bessar vaktir eru ekki starfraektar i u.p.b. 9 vikur & ari.

Lifeindafraedingur er & bakvakt allan &rsins hring.

Buseta vakthafandi starfsfolks er i Hafnarfirdi, Gardabz, Kopavogi og Reykjavik.

4.4.9. Lokanir deilda

Handlekninga-, skurd- og svafingadeild eru lokadar i 6-7 vikur ad sumri og oftast viku i
kringum jél og paska. Handlaekningadeild er opin 5 daga adra hverja viku og 6 daga hina

vikuna.

4.4.10. Rekstur

A &rinu 2008 var 24,6 m. kr. tekjuhalli & rekstri stofnunarinnar. Rikisframlég namu
1.471.9 m.kr. en par af voru 133,9 m.kr. a fjaraukalogum. Sértekjur stofnunarinnar namu
140,9 m.kr. Rekstrargjold arsins voru 1.637,5 m.kr. Launakostnadur nam 1.014,9 m.kr.
(91%). Auk pess var kostnadur vegna adkeyptrar kliniskrar sérfraedipjonustu 215,9 m.kr.,

10 Vaktkostnadur byggir & gémlum samningi.
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kostnadur fellur undir

,,onnur

rekstrargjold“. Annar rekstrarkostnadur nam 608,1 m.kr. (37%) og eignakaup 14,4 m.kr.

Tafla 60. Rekstraryfirlit —- STJIO

m.kr Hlutfall
Framlag rikissj6ds 1.471,9 91%
Sértekjur 140,9 9%
Samtals 1.612,8 100,0%
Laun -1.014,9 62%
Onnur rekstrargjold -608,1 37%
Eignakaup -14,4 1%
Samtals -1.637,5 100,0%
Rekstrarafkoma -24.,6
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4.5. Yfirlit um starfsemi og launakostnad.

I toflu 61 ma sja samantekt um helstu starfsemistélur kragasjlkrahtsanna sem fjallad
hefur verid um hér ad framan.

Tafla 61. Helstu starfsemistolur kragasjukrahusanna

Kvenlzkningar Handlzkningar Lyflaekningar
Samtals Samtals Samtals
Kraga- Kraga- Kraga-
LSH HSu HSS SHA | SiukrahisH| ysH Hsu Hss SHA sryo | Siukrahis | ysH Hsu HSS SHA sTJO | siikrahis

Fjoldi lega 5.350 255 471 456 1.182 8514 407 453 603 2.189 3.652 8510 630 1.258 770 1.410 4.068
Fjoldi legudaga 12.439 747 1017 1.650 3.414 41517 2341 1414 2938 2744 9.437 63.530 4.302 8.899 4.529 6.428 24.158
Komur & dagdeild 31.030 1.153 950 281 2.384 1.061 0 168 375 0 543  27.489 23 797 223 0 1.043
Komur & géngudeild 6.039 1.071 899 2.144 4114 42.819 2373 2495 4.006 725 9599  99.927 2492 2703 2538 3.750 11.483
Medallega 2,3 29 2,2 3,6 29 49 5,6 31 49 13 14,8 7,5 6,8 71 59 46 59
Medaldvol 04 04 06 07 0,7 09 09 0,6 0,7 1,0 08 0,6 15 2,0 14 13 16
Metinn fjoldi legudaga 18.560 1.093 1.305 1.998 4.396 45685 2531 1.731 3521 2.802 10.585 63.530 4.609 9.487 4.907 6.878 25.881
Fjoldi legurdma 51 7 8 10 25 2 10 4 10 21 45 186 15 27 18 22 82
Nyting legurima 67% 29% 35% 45% 37% 86% 64% 97% 80%  36% 57% 94% 79% 90% 69%  80% 81%

[ toflu 62. er yfirlit um fjdlda stodugilda steerstu stéttarfélaga & Kragasjukrahtsunum.
Tafla 62. Fjoldi stoougilda eftir stéttarfélogum

LSH Hsu HSS SHA STJO  Alls Kragasjukrahts
Félag islenskra hjukrunarfreedinga 932,4 19,5 21,8 37,2 35,8 114,2
Laknafélag Islands 485,3 4,0 8,1 18,7 10,2* 41,1
Sjukralidafélag islands 432,6 20,3 33,7 38,2 18,0 110,3
Félag lifeindafreedinga 138,1 5,0 4,7 5,6 3,5 18,7
Lj6smedrafélag Islands 68,4 7,7 7,6 6,8 22,1
Félag geislafredinga 58,8 3,5 3,8 3,8 2,7 13,9

*petta eru fyrst og fremst unglaeknar

[ t6flu 63 er yfirlit um launakostnad & hvert stodugildi eftir sterstu stéttarfélogunum a
kragasjukrahdsunum.

Tafla 63. Launakostnadur per stodugildi per manud (med launatengdum gjoldum)

HSS HSu LSH SHA STJO

Félag islenskra hjlkrunarfraedinga 526.905 549.569 641.949 517.092 501.425
Leeknafélag islands* 1.678.485 1.476.067 1.106.271 1.161.661 609.677
Sérfraedileeknar-verktakar 2.200.000
Sjlkraligafélag Islands 366.269 388.061 500.160 400.043 350.949
Félag lifeindafraedinga 500.820 575.249 614.383 561.614 548.707
Lj6smeedrafélag islands 592.791 626.186 654.154 588.772

Félag geislafreedinga 527.827 630.588 557.491 577.660 426.395

Kjarasamningur Laeknafélags Islands tekur til leekna med og an sérfreedileyfa nema a STJO en par eru sérfraedileeknar almennt
radnir sem verktakar (sj& neestu linu i t6flu). LI samningurinn tekur pvi einkum til leekna an sérfreedileyfa & STJO. Storf
sérfreedilekna i verktoku eru fyrst og fremst unnin i dagvinnu, en stérf annarra leekna eru unnin badi i dagvinnu og a voktum.

Reiknadur var heildarlaunakostnadur (med voktum, yfirvinnu og launatengdum gjéldum)

per stodugildi fyrir steerstu stéttarfélogin. Launakostnadur hjukrunarfreedinga er haestur &
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LSH enda mest bradapjonusta par, tveer gjorgeeslur, hatt i annan tug skurdstofa og svo
framvegis. Leagstur var hann & STJO. Sama mynstur séast hja sjikralidum, p.e. leegstur
kostnadur & STJO en hastur & LSH. Launakostnadur laeekna skv. samningi Laknafélags
[slands var hastur & HSS en langlaegstur & STJO en par eru pad f.o.f. deildarlaeknar (4n
sérfreedimenntunar) sem radnir eru skv. samningi LI. Sérfraeedileeknar & STJO eru almennt
ekki radnir skv. kjarasamningum LI heldur sem verktakar og pvi eru peir ekki inni i
télunni fyrir LI heldur syndir i linunni fyrir nedan (2,2 m.kr. per manud). Hafa ber i huga
ad pessi tala er ekki fyllilega samberileg vid launakostnad lekna annarra stofnana par
sem STJO sinnir bradapjonustu i mun minna meeli en hinar stofnanirnar. Launakostnadur
lekna & STJO byggist pvi f.0.f. & dagvinnu i verktoku en launakostnadur leekna & hinum

stofnununum felur pvi i sér vaktagreidslur auk launatengdra gjalda.
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5. Kostnadar- og abatagreining
5.1. Aoferoafraoi

I greiningunni hér fyrir nedan er unnid med hefdbundna kostnadar- og abatagreiningu eda
,»cost-benefit analysis“. Petta er stodlud adferdafreedi sem notud er vida um heim til
stuonings vid akvardanatoku, sérstaklega pegar um er ad raeda steerri verkefni. Lagt er
mat & axtladan kostnad og abata af pvi ad endurskipuleggja heilbrigdispjonustu a
sjukrahtisum & Sudvesturhorninu (svokélludu Radiussveaedi) med pvi ad flytja tiltekna
bjonustu milli sjukrahisa. Mikilveegt er ad hafa i huga ad um er ad raeda samanburd a
fimm sjakrahdsum, par sem samsetning sjuklingahdpa og pjonustustiga er mjég breytileg.
pvi parf ad gera &kvednar leidréttingar sem kynntar eru hér fyrir nedan. bessar
leidréttingar mida ad pvi ad gera samanburdinn eins réttlatan og kostur er.
Leidréttingarnar a samsetningu sjuklingahopa og pjonustustiga eru gerdar samkvaemt
vidurkenndri adferdafraedi sem m.a. er gerd grein fyrir i Encyclopedia of Public Health,

(2002). | vafaatridum var leitast vid ad vanmeta abata frekar en ofmeta.

5.1.1. Medalkostnadur a legudag og framleidda einingu (medaldvol)

Allir kostnadarutreikningar byggja & sému adferd. Kostnadur sambarilegra legudeilda er
tekinn Ur Oracle-kerfi rikisins og & hann betist kostnadur stoddeilda samkveemt
akvednum reglum (sja sidar). Deildir skiptast misjafnlega milli svida stofnananna. t.d.
tilheyrir slysa- og bradadeild heilsugaeslusvidi @ HSu og HSS en sjukrasvidi & SHA. pvi
var kostnadur vegna slysa- og bradadeilda ekki tekinn med og pad sama er ad segja um
starfsemistolur deildarinnar.

Til ad finna kostnad & legudag var kostnadi deilda dreift & metinn fjélda legudaga. |
metnum fjolda legudaga hafa dag- og gongudeildarkomur verid vegnar m.t.t. legudaga
med svokalladri framleidsluvog eda legudagavog. Vegi peirra er misjafnt milli
pjonustustigs og deilda, sja toflu 66. | toflu 64 sést kostnadur & legudag
Kragasjukrahtsanna. bar kemur fram ad & lyflekningadeildum er legstur kostnadur a
HSS, 53 pus.kr., & handlekningadeild er legstur kostnadur & HSu, 120 pus.kr. og a

kvenlakningadeild er leegstur kostnadur & HSu 129 pus. kr.
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Tafla 64. Kostnadur 4 legudag

Lyf- Hand- Kven-
lekningar lekningar lekningar
HSu 95.392 120.359 129.010
HSS 53.296 158.369 136.117
SHA 89.001 133.421 145.352
STJO 74.230 157.076

Kostnadur framleiddrar einingar er kostnadur & medaldvol. Hafa parf i huga ad
medaldvol sjukrahusanna er misléng pegar kostnadur & medaldvdl er borinn saman.
Medaldvolin er odyrust & lyfleekningadeild STJO og ad sama skapi styst. Kostnadur
medaldvalar handlaekningadeildar HSS er laegstur og er par einnig um ad raeda stysta
medaldvol. Medaldvol a HSu er styst a kvenlekningadeildum og kostnadur er par
leegstur.

Tafla 65. Kostnadur framleiddrar einingar

Lyf- Medal- Hand-  Medal- Kven- Medal-
lekningar  dvél  lekningar  dvol  lekningar  dvol

HSu 139.786 1,5 109.572 0,9 56.878 0,4
HSS 106.261 2,0 87.980 0,6 76.545 0,6
SHA 123.687 1,4 94.256 0,7 100.799 0,7
STJO 94.854 13 145.971 0,9

Medalkostnadur er reiknadur med pvi ad dreifa heildarkostnadi vegna akvedinnar deildar,
t.d. lyfleeknisdeildar, & fjélda framleiddra eininga a viokomandi deild. Medalkostnadur er
samanlagdur breytilegur og fastur kostnadur. Almenna reglan er st ad medalkostnadur
breytist med breytingu & fjolda framleiddra eininga, p.e.a.s. medalkostnadur er har ef faar
einingar eru framleiddar en laekkar sidan med vaxandi fjélda par til hamarkshagraedingu
af fjolda (economies of scale) er nad og hakkar pa aftur (U-laga karfa). I pessari
greiningu er unnid med framleiddar einingar. Framleiddar einingar eru samanlagdar
einingar sem reetur eiga ad rekja til lega, dag- og géngudeildakoma og legudaga.

Utreikningi & medalkostnadi er skipt i tvennt, annars vegar medalkostnad & framleidda
einingu og hins vegar svokalladan grunnmedferdarkostnad & framleidda einingu. Vid

Gtreikning & medalkostnadi er dreift 61lum rekstarkostnadi** er verdur til vegna medferdar

1 Beinn kennslu- og visindakostnadur asamt stofnkostnadi er undanskilinn.
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hvers sjuklings & medan hann er innritadur & sjokrahidsid.  begar
grunnmedferdarkostnadur er reiknadur Ut pa er einungis dreift kostnadi sem verdur til vid

beina umoénnun og leeknispjénustu.

LSH - Medalkostnadur
Meoalkostnadur a framleidda einingu: Medalkostnadur & hverja framleidda einingu &
LSH er sottur i DRG (Diagnosis Related Groups) framleidslu- og kostnadarkerfi LSH.

Kerfid hefur verid préad & allmérgum arum og var metid af seenskum sérfreedingum a

vegum HBR érid 2007.

pessum kostnadi er skipt nidur i 10 kostnadarsdfn; adgerdarkostnad, skurdlaeknakostnad,

launakostnad, leeknakostnad, rannsoknarkostnad, samkostnad, almennan rekstrarkostnad,

gongudeildarkostnad, heimfaerdan kostnad og gjorgeeslukostnad.

Samsetning sjuklingahdps a skurd- og kvenlakningadeildum LSH er nokkud frabrugdin

bvi sem gerist & handlaekningadeildum Kragasjukrahtusanna og samanburdur pvi erfidur.

Til ad f4 sem samanburdarhafasta sjuklingahdpa voru gerdar tvennskonar leidréttingar. I

fyrsta lagi var tekinn saman listi yfir 10-15 algengustu NCSP og NCSP+

skurdadgerdarkoda (NCSP: Nordic Classification of Surgical Procedures) a hverju
sjukrahusi fyrir sig (nema & STJO en par var unnid med nidurstddur DRG flokkunar fra

2008) og samberilegur hopur fundinn & LSH. 1 6dru lagi er leidrétt fyrir hlutfallslegri

samsetningu gongu-, dag- og legudeildarsjuklinga 4 Kragasjukrahtsunum. Ut fra pessum

tveimur pattum var sidan reiknadur medalkostnadur a framleidda einingu og legudag fyrir
sambeerilegan sjuklingahdp hefdi hann fengid pjonustu & LSH. petta var gert fyrir hvert

Kragasjukrahus fyrir sig. Prennt skal p6 hafa i huga,

1. Vissar adgerdir sem framkvaemdar eru a Kragasjukrahdsunum i téluverdu magni eru
ekki gerdar 4 LSH.

2. Dyrustu legurnar (svokallagir utlagar) eru liklegri til ad vera & LSH en &
Kragasjukrahisunum. Er pad vegna hlutverks LSH sem tilvisunar- og
haskolasjukrahuss. bvi voru legur lengri en 5 dagar teknar Ut & LSH.

3. Toluvert er um ad skurd-, fedinga- og kvensjukdomasjuklingar leggist inn a
Kragasjukrahusin eftir ad bradafasa er lokid. Legur pessara sjuklinga eru oft lengri en
annarra sjuklinga & deildinni. Bré&dafasinn er oftast dyrasti timinn i legu hvers
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sjuklings en pessir sjuklingar eru taldir med i medalkostnadi & legudag. Atla méa ad ef
allur kostnadur vegna medferdar pessara sjuklinga veeri tekinn med myndi

medalkostnadur & legudag & viokomandi deild haekka.

Grunnmedalkostnadur a framleidda einingu: Grunnmedalkostnadur melir kostnad
vegna umonnunar og leeknispjonustu eftir ad bradaveikindafasa er lokid. Hér er um ad
reda samanlégd laun & legudeildum, laun lekna og almennan rekstrarkostnad.
Grunnmedalkostnadur & framleidda einingu er ad nar 6llu leyti reiknadur & sama hétt og
medalkostnadur & legudag, nema ad hér er um ad reeda samlagningu 3ja kostnadarsafna i
stad 10.

Kragasjukrahus - Medalkostnadur

Medalkostnadur a framleidda einingu: Allur rekstrarkostnadur sjukrahdsanna, sem er
tilkominn vegna pjonustu vid innritada sjuklinga a sjukrasvio, er adgreindur fra 6drum
rekstrarkostnadi. bessi kostnadur er skilgreindur sem medferdarkostnadur innritadra
sjuklinga. Oftast er pessi kostnadur békadur a sjukrasvio, en i sumum tilfellum er hluti
hans ennfremur bokadur & heilsugaeslu- og/eda hjukrunarsvid stofnananna. Adgreining
medferdarkostnadar var unnin i samrddi vid pa sem styra kostnadarbokhaldi a hverju
sjukrahusi fyrir sig. Medferdarkostnadur sem ekki bokast beint & viokomandi deild er
flokkadur i 6 kostnadarsofn (sja hér fyrir nedan) eftir uppruna hans og edli og honum
sidan dreift & legudeildir Ut fra akveonum skiptigrunni. Meginreglan er st ad kostnadi er
midlad samkvemt fjélda legudaga a hverri deild fyrir sig, en einnig er notast vid
fermetrafjolda. Afurd pessara Utreikninga er medalkostnadur & framleidda einingu fyrir
hverja meginsergrein/deild fyrir sig. Kostnadur & hverja framleidda einingu er sidan
reiknadur & pann hatt ad medalkostnadur & framleiddri einingu fyrir deild/meginsérgrein
er margfaldadur med medaldvalartima deildarinnar. Eins og sja ma i lidum 1-6 hér fyrir
nedan pa er kostnadarsofnum ekki 6llum dreift a sama hatt.

1. Kostnadi vegna nedantalinna lida er skipt nidur & allar legu-/dagdeildir samkvaemt

fjolda legudaga.

a) Adstodar/deildarleknar
b) Mottoku- og leknaritarar
c) bvottar/Eldhus

d) Lyfjabur/lyfjanefnd
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e) Skrifstofa/Yfirstjorn
f) Lagerhald
g) Gongudeildir, almennar

Kostnadi vegna nedantalinna lida. er skipt a handlekninga-, fadinga-,
kvensjukdémadeildir skv. fjolda legudaga.

h) Skurddeildir
i) Svefingardeildir

Kostnadi vegna nedantalinna lida er skipt & allar legudeildir skv. fjélda legudaga.

j) Rannsoknardeildir
k) RoOntgen/Myndgreiningardeildir

Kostnadi vegna nedantalinna lida er skipt a handlekninga-, lyfleekninga-,

endurhafingar-, hjukrunar-, og éldrunardeildir skv.legudégum.

I) Sjukrapjalfun
m) Idjupjalfun

Kostnadi vegna nedantalinna lida er skipt & allar legudeildir skv. fjolda fermetra.

n) Rastingar
0) Husnadi
p) Tekjakaup

0g

0g

Kostnadi vegna nedantalinna sérhafdra lida er skipt & viokomandi deild/deildir skv.

fjolda legudaga

q) Gongudeildir t.d. allur kostnadur vegna gongudeildar handlekninga er settur a

handleekningadeild.

bad sama & Kragasjukrahdsunum.

Grunnmedalkostnadur a framleidda einingu: Grunnmedalkostnadur & framleidda
einingu & Kragasjukrahisum er &setladur med pvi ad nota sému hlutfoll og eru & milli
grunnmedalkostnadar og medalkostnadar & framleidda einingu & LSH. Til demis ef

grunnmedalkostnadur er 60% af medalkostnadi & LSH pé er gert rad fyrir ad hlutfallid sé
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5.1.2. Jadarkostnadur a framleidda einingu

Jadarkostnadur (marginal cost, MC) er skilgreindur hér sem breyting & kostnadi vid pad
ad fjoldi sjuklinga, lega, koma, eda adgerda breytist um eina einingu. | matinu hér & eftir
er pessi eining annad hvort legudagur, koma & dag- eda gongudeild eda lega. Par er
metinn kostnadur eda avinningur vid ad baeta vid eda feekka um eina framleidda einingu
eda medaldvalartima. Eins og sja ma & myndinni hér fyrir nedan, sem synir hefdbundna
bréun jadarkostnadar (sja mynd 14.), leekkar jadarkostnadur vid ad bata einni einingu vid
ekki 0t i pad dendanlega. bess vegna er mikilveegt ad meta hvenar &tla ma ad
jadarkostnadur vid ad beeta vid einni einingu fari ad hakka. Til demis hvener parf ad

fara ad rada inn fleira starfsfolk, kaupa ny teeki, steekka hisnadi og svo frv.

Mynd 14. Jadarkostnadarkurfa

MC

Output

Utreikningi & jadarkostnadi er skipt i tvennt; annars vegar jadarkostnad & framleidda
einingu og hins vegar grunnjadarkostnad & framleidda einingu. Vid 0treikning &
jadarkostnadi er tekinn med allur rekstarkostnadur®? er verdur til vegna medferdar hvers
sjuklings & medan hann er innritadur & sjukrahusid. Pegar stripadur jadarkostnadur er
reiknadur Ut pa er einungis kostnadi sem verdur til vid beina umdnnun og leeknispjonustu

vid sjuklinginn dreift & hvern legudag eda legu.

LSH - Jadarkostnadur

Jaoarkostnadur: Jadarkostnadur er reiknadur fyrir hverja framleidda einingu.

Jadarkostnadur er fundinn Ut fra akveonum hlutfollum ar 8 af 10 kostnadarsofnum DRG.

12 Beinn kennslu- og visindakostnadur 4samt stofnkostnadi er undanskilinn.
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Notast er vid eftirfarandi formulur sem byggdar eru m.a. & mati, reynslu, upplysingum ar
sjuklingaflokkunarkerfi LSH o.fl. bessi adferdafraedi var einungis notud fyrir LSH. A
hinum sjukrahtusunum var hlutfall jadarkostnadar af medalkostnadi a LSH yfirfert enda
DRG kostnadargdgn par ekki tiltaekileg.

Adgerdarkostnadur: U.p.b. 50% af pessu kostnadarsafni er beinn kostnadur vegna birgda

og annarra ihluta. Allur kostnadur vegna peirra er tekinn med jadarkostnadi. bad sem eftir
er af pessu kostnadarsafni eru laun og reiknast helmingur peirra sem jadarkostnadur.

Skurdlaeknakostnadur: Fjoroungur hans er tekinn med.

Rannséknarkostnadur: 80% af rannsoknarkostnadi er metinn sem jadarkostnadur.

Launakostnadur: Hér er um ad reeda kostnad vegna hjukrunar & deildum og hefur 67% af

peim kostnadi verdi metinn sem jadarkostnadur m.a. Ut fra hjukrunarpyngdarmeelingum
og ménnunaraztlunum deilda. I flokki feedinga haekkar hlutfallid i 80%.

Laknakostnadur: Hér er um ad reeda launakostnad laekna & legu- og dagdeildum. 20% af

pessum kostnadi er metinn sem jadarkostnadur.
Samkostnadur: Er sameiginlegur kostnadur & hverju svidi s.s. kostnadur vid yfirstjorn
svida, pessi kostnadur er ekki metinn sem hluti af jadarkostnadi.

Almennur_rekstrarkostnadur: Near m.a. yfir kostnad vegna lyfja og hjakrunarvara.

Jadarkostnadur er metinn 70%.
GoOngudeildarkostnadur: Heér er um ad reda kostnad vegna pjonustu hinna ymsu

gobngudeilda vid inniliggjandi sjuklinga s.s. bradamottéku og er 80% pess kostnadar
talinn med jadarkostnadi.

Heimfaerdur kostnadur: Hér er um ad reeda kostnad stoddeilda, yfirstjornar, hdsnadis og

feedis og fleira sem heimfert er & deildir. Um 10% pess kostnadar er metinn
jadarkostnadur.

Gjorgeeslukostnadur: bessi kostnadarlidur er ekki metinn sem hluti af jadarkostnadi.

Grunnjadarkostnadur: Hér er einvordungu um ad raeda kostnad sem snyr ad
hjakrun/lumoénnun a deild eftir ad bradafasa lykur. Hann ner pvi ekki yfir allan
medferdarkostnad s.s. kostnad vegna rannsokna eda adgerda né stjornunarkostnad. Um er
ad reda samanlagdan kostnad vegna launa i hjakrun, lekningum og almennan
rekstrarkostnad (3 af 10 kostnadarséfnum DRG).
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Kragasjukrahus - Jadarkostnadur

Jadarkostnadur og grunnjadarkostnadur: Pegar verid er ad reikna jadarkostnad og
grunnjadarkostnad & Kragasjukrahtisum eru notud sému hlutféll milli medalkostnadar og

jadarkostnadar og eru & LSH.

5.1.3. Melingar a framleioslu

Skilgreiningar Landlaknis
[ grunninn er studst vid  skilgreiningar  Landlaeknis ,Lagmarksskraning
vistunarupplysinga & sjukrahusum® fyrir framleidslumelingar. Pessar upplysingar er

fengnar fra stjornendum sjukrahisanna og ur arsskyrslum peirra.

Lequsjuklingur: Sjuklingur sem nytur pjonustu & legudeild sjukrahdss og lagdur inn til

lengri dvalar en 24 klst.
Ferlisjaklingur: Sjuklingur sem ekki parf & legupjonustu ad halda en nytur pjénustu

sjukrahussins i mislangan tima ad degi til. Ferlisjuklingur & géngudeild getur komid i
vidtal eda rannsokn sem tekur skemur en 1-2 klst. Ferlisjaklingur & dagdeild kemur &
fyrirfram dkvednum tima (yfirleitt & virkum dégum) og getur dvalist 3-16 Kklst. Hugtakid
ferlisjaklingur er vitt og neer yfir alla sjuklinga sem njéta pjonustu sjukrahdss an pess ad
innritast sem legusjuklingur.

Lequtimi & meginsérgrein

Markast af innritun og utskrift legusjuklings af meginsérgrein. Legutimi er reiknadur
pannig ad innritunardagur er dreginn fra Utskriftardegi. Ef komu- og brottfarardagur er sa
sami reiknast pad pannig einn legudagur.

Dvalartimi a pjonustueiningu

par sem pjénustueiningar Kragasjukrahusanna bjoda i flestum tilfellum upp a fleira en
eitt pjonustustig, pa var gripid til pess rads ad reikna Ut medaldvalartima & hvern sjukling.
Adferdafraedin sem notud var vid pennan utreikning er kynnt i kaflanum hér fyrir nedan.

Meling & framleidslu Kragasjukrahldsanna
Pjonustustig peirra deilda/meginsérgreina sem Kragasjukrahusin veita er almennt mjog

blandad, pad er blanda af legu-, dag- og géngudeildarpjonustu. Pad veldur pvi ad ekki er
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heaegt ad reikna Ut kostnad & hverja legu, heldur verdur ad reikna kostnad & framleidda

einingu. Til pess ad pad sé hagt, er notud svokollud framleidsluvog eda legudagavog til

ad vega framleidslu Kragasjukrahisanna fyrir mismunandi pjonustustig. Med pessari vog

er mogulegt ad gera allar framleidslueiningar (legur, komur & dag- og goéngudeildir)

kostnadarlega jafngildar. Vogin er unnin ut frd& gégnum fr& LSH og midud vid

raunkostnad a hvern sjukling. Helstu forsendur ma sja i t6flu 66 hér fyrir nedan:

Tafla 66. Framleidsluvogir — jafngildiseiningar framleidoslueininga

Skurdlakningar

Legutimi

Einn legusjuklingur

Fjoldi legudaga skradra &
legusjukling

Ein koma dagdeildar/ferlisjuklings & sélarhringsdeild

Einn legudagur

Ein koma ferlisjuklings; dagdeildarsjuklingur

70% Ur legudegi

Ein koma ferlisjuklings; gongudeildar

8% ur legudegi

Lyfleekningar

Legutimi

Einn legusjuklingur

Fjoldi legudaga skradra &

legusjuklinga

Ein koma dagdeildar/ferlisjuklings & solarhringsdeild

Einn legudagur

Ein koma ferlisjuklings; dagdeildarsjuklingur

prigjungur ar legudegi

Ein koma ferlisjuklings; gongudeildar

12 % 0r legudegi

Fzdingar- og kvenlakningar

Legutimi

Einn legusjuklingur

Fjoldi legudaga skradra &

legusjuklinga

Ein koma dagdeildar/ferlisjuklings & sélarhringsdeild

Einn legudagur

Ein koma ferlisjuklings; dagdeildarsjuklingur

17% Ur legudegi

Ein koma ferlisjuklings; gongudeildar

14% 0r legudegi
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Kostnadi er sidan dreift & allar framleiddar einingar hverrar deildar/meginsérgreinar fyrir
sig. bessi nalgun gerir pad ad verkum ad kostnadur & hverja framleidda einingu er i raun

legri en kostnadur & hverja lequ en harri en kostnadur a hverja géngudeildarkomu.

Heildarframleidsla hvers Kragasjukrahuss er reiknud pannig ad allar framleiddar einingar

eru lagdar saman, enda er buid ad gera par kostnadarlega jafngildar. Hér er um ad raeda
bléndu legusjuklinga, ferli/dagdeildarsjuklinga & sélarhringsdeildum (med einn legudag)

og ferlisjuklinga & dag- og géngudeildum.

Melingar & framleidslu LSH fyrir samberilega sjuklingahdpa

Fjoldi legu-, dag- og gongudeildareininga, i sému hlutféllum og paer eru & hverju
Kragasjukrahusi fyrir sig, eru yfirferdar a jadarkostnad LSH fyrir legu, dagdeildar- og
gongudeildarkomu eins og pad er a LSH. Sja nanar utreikning i toflu 67 hér fyrir nedan.
Allir ferlisjuklingar & solarhringsdeild af Kragasjukrahisunum eru flokkadir sem

dagdeildarsjuklingar & LSH.

Tafla 67. Veginn kostnadur a LSH fyrir hverja framleidda einingu fyrir sama sjuklingah6p og er 4
Kragasjukrahusum

Hlutfall i
Fjoldi framleiddra heildarfjolda
eininga framleiddra eininga  Veginn kostnadur Veginn kostnadur 4 LSH
A B C D
Legur Kragasjukrahusa: Legur/ Alls

Medalkostnadur a
SHA, HSu, HSS eda framleiddar ) Dalkur B*C
hverja legu & LSH

STJO einingar
Dagdeildarkomur ] Medalkostnadur &
y i Dagdeildar komur / .
Kragasjukrahusa: hverja ]
Alls framleiddar . . Dalkur B*C
SHA, HSu, HSS eda dagdeildarkomu &
) einingar
STJO - LSH
Gongudeildarkomur ) . Medalkostnadur &
» i Gongudeildar komur/ )
Kragasjukrahusa: hverja .
Alls framleiddar ) . . Dalkur B*C
SHA, HSu, HSS eda gongudeildarkomu a
i einingar
STJO LSH
> Kostnadur a hverja
Alls framleiddar
framleidda einingu 4 LSH
einingar

(vegio verd)
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Utreikningur & medalkostnadi & lequ, dagdeildarkomu og gongudeildarkomu fyrir

Kragasjukrahus

pétt gott sé ad vita hver sé medalkostnadur a hverja framleidda einingu, pa er peim sem
vinna med slikar télur almennt tamara ad vinna med kostnad nidur & akvedid
pjonustustig. Par sem ekki er unnt ad na slikum télum Gt ar upplysingakerfum
Kragasjukrahusanna var gripid til pess rads ad bua til bestu nalgun fyrir hvert sjukrahus
fyrir sig, byggt & hlutféllum fra LSH. Adferdin sem notud var fél i sér ad notadur var
einingakostnadur (DRG) fyrir samberilegan sjuklingahop & LSH og sidan reiknud
hlutfoll & milli pess og kostnad a legu, kostnad & dagdeildarkomu og kostnad a
gongudeild. Sja adferdafraedi i toflu 68 hér fyrir nedan og nidurstédur i téflum 68 og 69.

Tafla 68. Yfirlit yfir Gitreikning 4 d4cetludum kostnadi eftir pjonustustigi

Jaodarkostnaour LSH Hlutfall Agetladur Kostnadur

a einingu kostnadar* a pjonustustig
Legur (A) MCA (MCA)/MCX  ((MCA)/MCX)xACY
Dagdeildarkomur (B) MCB (MCB)/IMCX  ((MCB)/MCX)xACY
Gongudeildarkomur (C) MCC (MCC)/MCX  ((MCC)/MCX)xACY

MCX= Jadarkostnadur & framleidda einingu fyrir samberilegan sjiklingahdp hefdi hann fengid pjénustu & LSH, lagad ad sjuklingahdpi
hvers sjakrahuss fyrir sig. ACY= Medalkostnadur & framleidda einingu & Kragasjukrahusi
* Hlutfall milli jadarkostnadar mismunandi pjénustustiga og jadarkostnadar framleidd eining
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Tafla 69. Aztladur kostnadur fyrir hvert pjénustustig, skurd-/handlekningar

Skuré-/handlekningar

HSu HSS
Amtladur Jadar- Aatladur
medalkostnadur kostnadur medalkostnadur Jaodarkostnadur
eining kr. eining LSH, kr. eining kr. eining LSH, kr.
Framleidd eining 109.572 22.826 87.980 55.621
Legur 868.132 180.848 525.489 332.213
Dagdeildarkomur 346.148 72.109 114.061 72.109
Gongudeildarkomur 20.603 4.292 6.789 4.292
SHA STJO
Astladur Jadar- Aztladur
medalkostnadur kostnadur medalkostnadur Jadarkostnadur
eining kr. eining LSH, kr. eining kr. eining LSH, kr.
Framleidd eining 94.256 49.069 145.971 74.497
Legur 638.145 332.213 234.333 119.594
Dagdeildarkomur 138.514 72.109 141.291 72.109
Gongudeildarkomur 8.244 4.292 8.410 4.292
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Tafla 70. Azetladur kostnadur fyrir hvert pjonustustig, feedinga- og kvensjikdémapjénustu

F=dingar- og kvenlakningar

Gongudeildarkomur

HSu HSS
Amtladur Jadar- Aatladur
medalkostnadur kostnadur medalkostnadur Jaodarkostnadur
eining kr. eining LSH, kr. eining kr. eining LSH, kr.
. . 56.878 30.714 76.545 44.783
Framleidd eining
245.644 132.645 250.249 146.410
Legur
Dagdeildarkomur 60.379 32.604 55.728 32.604
Gongudeildarkomur 8.165 4.409 7.536 4.409
SHA STJO
Astladur Jadar- Aztladur
medalkostnadur kostnadur medalkostnadur Jadarkostnadur
eining kr. eining LSH, kr. eining kr. eining LSH, kr.
. . 100.799 25.277 145.971 74.497
Framleidd eining
474.061 118.879 234.333 119.594
Legur
Dagdeildarkomur 130.017 32.604
17.582 4.409

5.1.4 Utreikningur 4 hagraedingu af endurskipulagningu 4 pjénustu a milli

sjukrahusa a sudvesturhorninu

Flutningur & skurd-, fedingar- og kvensjukdémapjénustu

Vid Utreikning @ mogulegri hagraedingu af pvi ad flytja ad hluta til eda alla pjonustu

vegna skurd-, fedinga- og kvensjukddémalakninga fra einu sjukrahusi til annars er unnid

med tv0 kostnadarhugtok, jadarkostnad & hverja framleidda einingu og medalkostnad a

hverja framleidda einingu. Par er gengid Ut fra pvi ad leekkun kostnadar & pvi sjukrahdsi

par sem umfang tiltekinnar pjénustu minnkar byggist a medalkostnadarhugtakinu en

kostnadaraukning pess sjukrahiss sem taki vid pjonustunni byggist & jadarkostnadi. Ef

hagreding 4 ad verda af slikum tilflutningi pjonustu, parf jadarkostnadur a hverja
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framleidda einingu & vidtdkusjukrahusi ad vera laegri en medalkostnadur & framleidda
einingu pess sjukrahdsi sem sendir fra sér pjonustuna. Forsendur pess ad samanburdurinn
sé raunhafur eru ad:

a) Akvednar skipulagsbreytingar, s.s breyting & vaktfyrirkomulagi eda annar
samdréttur i fostum kostnadi, fylgi pvi ad pjonusta flytjist fra tilteknu sjakrahusi
til annars. bannig leekkar medalkostnadur fyrir hverja framleidda einingu.

b) Skipulagsbreytingar verdi sem minnstar & vidtokusjukrahusinu og par komi ekKi
til nyr fastur kostnadur. Vidbétarpjonustan verdi pvi veitt & peim jadarkostnadi

sem gilti pegar pjonustan var flutt.

Petta pydir ad sa fjoldi framleiddra eininga sem flyst & milli sjukrahusa verdur ad vera
pad mikill ad hann hafi &hrif til leekkunar fasts kostnadar peirrar starfseiningar sem &dur
s& um ad veita pjonustuna en pé ekki pad mikill ad hann valdi auknum féstum kostnadi &

vidtokusjukrahdsinu.

Flutningur sjuklinga frd LSH & Kragasjukrahus eftir ad bradafasa er lokid

Hér er reifud moguleg hagraeding af pvi ad flytja sjuklinga s.s. lyf-, déldrunar- og
endurhafingarsjuklinga, sem eru til heimilis & pjonustusvedum Kragasjukrahisanna en
liggja & LSH, eftir bradaveikindafasa (,,post acute* fasa) a sitt sveedissjukrahas. Hér er
unnid med tvo kostnadarhugtok, grunnjadarkostnad a hverja framleidda einingu og grunn
medalkostnad & hverja framleidda einingu. Par er sem fyrr gengid Gt fra pvi ad
kostnadarleekkun LSH af pvi ad umfang ,post acute pjonustu minnki feli i sér
medalkostnadarhugtakid en kostnadarhaekkun kragasjukrasjukrahisa vid ad auka ,,post
acute” pjonustu feli i sér jadarkostnadarhugtakid. Hagraeding hér felur i sér ad
grunnjadarkostnadur & hverja framleidda einingu & vidtokusjukrahisi sé legri en
grunnmedalkostnadur a framleidda einingu & LSH. Sem fyrr eru forsendur pess ad
samanburdurinn sé raunhafur peer ad:

a) Minnkun & umfangi ,,post acute” pjénustu a LSH feli i sér skipulagsbreytingar sem
leida til aukinnar skilvirkni spitalans sérstaklega pa pjonustu vid brad og alvarlega
veika sjuklinga. bannig laekki fastur kostnadur.

b) Skipulagsbreytingar verdi sem minnstar & vidtokusjukrahdsinu pannig ad fastur

kostnadur aukist ekki og pjonustan sé veitt & jadarkostnadi.
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5.1.5 Nidurstoour kostnadar- og abatagreiningar

5.1.5.1 Flutningur a faedingum/ahaettufaedingum og kvensjukdomapjonustu

I toflum 71-73 hér fyrir nedan er ad finna medal- og jadarkostnad hinna ymsu

kvensjukdéma- og faedingarpjonustuhopa.

Tafla 71. Jadarkostnadur LSH og medalkostnadur Kragasjikrahusa fyrir framleidda einingu
fzedinga- og kvensjiikdomapjonusta

LSH jadarkostnadur & Kragasjukrahts medalkostnadur &
keisara/kvensjukdéma kr. keisara/feedingar/kvensjukdémar kr.
HSu 30.714 56.878
HSS 44.783 76.545
SHA 25.277 100.799
STJO! 194.313 376.981

1 A St. Jésefsspitala er eingéngu um ad reeda legusjiklinga og pvi eru kostnadur par haerri.

Tafla 72. Jadarkostnadur LSH og medalkostnadur Kragasjiukrahusa vegna faedinga og
kvensjikdomapjonusta sem krefjast innlagnar

LSH jadarkostnadur & KragasjukrahUs medalkostnadur a
feding/keisara/kvensjukdéma kr. keisara/feedingar/kvensjukdémar kr.
HSu 132.645 245.644
HSS 146.410 250.249
SHA 118.879 474.061
STJO 194.313 376.981

Tafla 73. Jadarkostnadur LSH og medalkostnadur Kragasjiukrahusa vegna ahzettufaedinga og
kvensjukdomaadgerda sem krefjast innlagnar

LSH jadarkostnadur & Kragasjukrahis medalkostnadur a
faeding/keisara/kvensjukdéma kr. keisara/feedingar/kvensjukdémar kr.
HSu 219.047 377.269
HSS 241.778 370.739
SHA 196.314 737.428
STJO 194.313 376.981

Flutningur & fadingum

Arid 2008 voru 1.310 legur & sérgreininni medganga og faeding & LSH sem voru
tilkomnar vegna pjonustu vid konur til heimilis & pjonustusveedi Kragasjukrahisanna. bar
af voru 513 legur par sem bodid var upp & medgdngu- og fedingarpjonustu i

heimabyggd, a sama tima voru alls 689 slikar legur skrddar & Kragasjukrahusin. petta
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bydir ad rimlega 40% barnshafandi og feedandi kvenna af Kragasveedinu par sem bodid
er upp & slika pjénustu faer sina pjonustu & LSH. Athugid ad hér eru konur ur Hafnarfirdi
ekki taldar med enda er pjonusta vid fedandi konur ekki veitt 4 STJO. Sja t6flu 74.

Tafla 74. Fjoldi lega/legudaga a sérgreininni medganga og feeding fra pjonustusvaedi
Kragasjikrahusa sem fengu pjonustu 4 LSH 2008

Legur  Legudagar

HSu 221 516
HSS 164 309
SHA 128 423
STJO* 797 1.399
1.310 2.647

*A STJO er engin medgéngu- og fadingarpjénusta

Ahzttufedingar allar fluttar 4 LSH: Erfitt var ad f4 mat fra Kragasjikrahdsunum um
umfang ahaettufaedinga, par sem ahattufeeding hefur i raun ekki verid skilgreind. 1 dag er
hluta pessara &hettufeedinga af Kragasvaedinu sinnt & LSH. Til ad meta umfang
aheettufeedinga a Kragasjukrahisunum, var buin til akvedin skilgreining par sem undir
aheettufeedingu féllu allar faedingar med inngripum pad er ad segja keisaraskurdi,
gangsetningu, notkun fadingartanga eda sogklukku, sja nanar toflu 1. Hlutfall
inngripsfadinga er mjog breytilegt & milli sjukrahtsanna (sja nanar t6flu 75). Astladur
abati af pvi ad flytja inngripsfedingar af Kragasjukrahisunum er um 78,0 m.kr. & éri, sja
nanar skiptingu & milli sjakrahdsa i toflu hér fyrir nedan. bess ber ad geta ad raunfjoldi
ahattufedinga er heerri en pessi skilgreining synir par sem &kvedinn hopur fedandi
kvenna telst til ahattuhdps an pess ad til ofangreindra inngripa komi en pad eru t.d. konur
med akvedna sjukdéma sem ahrif geta haft & faedinguna (svo sem hjartasjukdomar,

alvarlegur haprystingur). Abati sa sem hér er syndur er pvi algert lagmark.

Tafla 75. Abati af flutningi Ahzettufaedinga 4 LSH

Fjoldi feedinga Hlutfall inngripsfedinga  Abati m.kr.
HSu 185 19% (35) 5,6
HSS 251 35% (88) 11,3
SHA 262 43% (113) 61,1
Samtals 698 34% (236) 78,0
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Allar eda hluti fedinga fluttar 4 LSH: Til pess ad breytingar verdi i kjolfar flutnings
feedingar- og kvensjukdémapjonustu af Kragasjukrahdsum, s.s. breytt vaktafyrirkomulag,
parf umfang pjonustunnar ad dragast verulega saman. Vid gefum okkur ad flutningur a
fjolda framleiddra eininga undir 50% negi ekki til ad kalla fram slikar breytingar &
fostum kostnadi. Abati af ad flytja 50% af faedingum & LSH eru 70,0 m.kr. en allar
feedingar 140,0 m.kr. Sja toflu 76.

Tafla 76. Abati af flutningi faedinga 4 LSH

Fjoldi fedinga i 50% fadinga fluttar  100% faedinga fluttar

Kraga abati m.kr. abati m.kr.
HSu 185 10,5 20,9
HSS 251 13,0 26,1
SHA 262 46,5 93,0
Samtals 698 70,0 140,0

Flutningur a fedingum og kvensjukdémapjénustu

Flutningur 4 allri eda hluta af fedingar- og kvensjukdémapjonustu af LSH: Abati af
flutningi 50% eda allri fedinga- og kvensjukdomapjénustu & LSH eru 212,1 m.kr. og
424,2 m.kr. Sja toflu 77 hér fyrir nedan.

Tafla 77. Abati af flutningi 4 allri fedingar- og kvensjikdémapjénustu 4 LSH

50% framleiddara 100% framleiddra

Fjoldi framleiddra Medaldvalartimi ~ eininga fluttar eininga fluttar
eininga i Kraga solarhringar abati m.kr. abati m.kr.
HSu 2.479 0,44 32,4 64,8
HSS 2.320 0,56 36,8 73,6
SHA 2.881 0,69 108,8 217,6
STJO 373 2,40 34,1 68,2
Samtals 8.053 212,1 4242

I t6flum 78 og 79 hér fyrir nedan ma sja hvernig annars vegar framleiddar einingar og
hins vegar metinn abati dreifast nidur a pjonustustig. bad sem vekur hér athygli er:

1. A0 47%-74% metins abata er tilkominn vegna legudeildarpjénustu.

2. Ad hlutfall legudeildarpjonustu er lagt, um og undir 20%, fyrir utan STJO.

Pessi nidurstada vekur upp spurningar um hvort ekki sé &steda til ad meta porf fyrir ad

halda uti legudeildarpjonustu a.m.k. & sumum Kragasjukrahusanna.
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Tafla 78. Aztlun hlutfallsleg skipting dbata 1t fra pjonustustigi; Oll fedinga- og
kvensjukdomabjonusta

HSu HSS SHA STJO
Legur 45% 66% 74% 100%
Dagdeildarkomur 49% 30% 13%
Gongudeildarkomur 6% 4% 13%

100% 100% 100% 100%

Tafla 79. Aztlun hlutfallsleg skipting framleiddra eininga ut fra pjénustustigi; Oll fadinga- og
kvensjikdémapjonusta

HSu HSS SHA STJO
Legur 10% 20% 16% 100%
Dagdeildarkomur 47% 41% 10%
Gongudeildarkomur 43% 39% 74%

100% 100% 100% 100%

5.1.5.2 Flutningur 4 skuropjonustu af Kragasjiukrahisum a4 LSH

I toflum 80 og 81 ma sjd muninn & aztludum kostnadi & framleidda einingu fyrir
medaldvol skurdsjaklinga, pegar buid er ad finna sambarilega samsetningu
skurdsjuklinga a LSH og & hverju Kragasjukrahusi fyrir sig. Tafla 80 synir hve mikid
hver framleidd eining skurdsjuklings hefdi kostad ef hann hefdi fengid pjonustu & LSH,
en tafla 81 synir hve mikid hver framleidd eining midad vid sOmu samsetningu

skurdsjuklinga kostadi i raun & hverju Kragasjukrahusi fyrir sig.

Tafla 80. Kostnadur 4 framleidda einingu ef skurdsjiklingar af Kragasjikrahisum pjonustadir &
LSH

LSH Jadarkostnadur & framleidda einingu
HSu 22.826
HSS 55.621
SHA 49.069
STJO 74.497
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Tafla 81. Kostnadur a framleidda einingu fyrir skurdsjuklinga af Kragasjikrahisum

Fjoldi framleiddra Medalkostnadur & framleidda
Kragasjukrahus eininga. einingu
HSu 2.780 109.572
HSS 3.116 87.980
SHA 4.984 94.256
STJO 2.914 145.971

I toflu 82 ma sja aatladan abata af pvi ad flytja skurdpjonustu fra KragasjikrahGsunum &
LSH. Hér er sem fyrr midad vid ad nagilegur fjoldi framleiddra eininga flytjist af hverju
Kragasjukrahusi til ad pad leidi til breytinga a skipulagi peirrar einingar sem nt pjénustar
pbessa sjuklinga. Lagmarkid er sem fyrr sett vid ad a.m.k. 50% framleiddra eininga verdi
fluttar. Ef 50% skurdpjonustu veeri flutt yrdi abatinn 387,7 m.kr. en ef 6ll pjonustu yroi
flutt pa yrdi abatinn 775,4 m.kr.

Tafla 82. Flutningur 4 allri skurdpjonustu fra Kraga 4 LSH

Abati m.kr. Abati m.kr.
Fjoldi framleiddra eininga  50% feekkun framleiddra ~ 100% feekkun framleiddra
i Kraga eininga a eininga a
Kragasjukrahtisum Kragasjukrahsum
HSu 2.780 120,6 241.2
HSS 3.116 50,4 100,8
SHA 4.984 112,6 2252
STJO 2.914 104,1 208,2
Samtals 13.794 387,7 775,4

[ toflum 83 og 84 hér fyrir nedan ma sja hvernig annars vegar framleiddar einingar
dreifast nidur & pjonustustig og hins vegar hvernig metinn abati dreifist nidur a
bjonustustig. Pad sem vekur hér athygli er

1. Ad 63%-87% metins abata er tilkominn vegna legudeildarpjonustu.

2. Ad hlutfall legudeildarpjonustu er lagt, um og undir 15% fyrir utan STJO.

Pessi nidurstada vekur upp spurningar um hvort ekki sé asteeda til ad meta porf fyrir ad

halda Gti legudeildarpjonustu a.m.k, & sumum Kragasjukrahusanna.
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Tafla 83. Aztlun hlutfallsleg skipting dbata \it fra pjonustustigi; Skurdlekningar

HSu HSS SHA STJO
Legur 63% 87% 82% 65%
Dagdeildarkomur 21% 7% 11% 33%
Gongudeildarkomur 16% 6% 7% 2%

100% 100% 100% 100%

Tafla 84. Aztlud hlutfallsleg skipting framleiddra eininga it fra pjonustustigi; Skurdlekningar

HSu HSS SHA STJO
Legur 8% 15% 12% 41%
Dagdeildarkomur 7% 5% 8% 35%
Gongudeildarkomur 85% 80% 80% 24%

100% 100% 100% 100%

5.1.5.3 Flutningur a bjonustu eftir bradafasa .,.post acute* pjéonustu

Flutningur a sjuklingum eftir bradafasa af LSH & Kragasjukrahus

Toluverdur fjoldi sjuklinga til heimilis & pjonustusvaedi Kragasjuklinga liggur & LSH. Méa
par nefna lyfleekninga, 6ldrunar- og endurhafingarsjuklinga. Med flutningi peirra eftir
bradafasa, & sitt sveedissjukrahls, er hegt ad na fram hagredi par sem
grunnjadarkostnadur Kragasjukrahtsanna af pvi ad taka vid sjuklingi eftir ad bradafasa

Iykur er minni en grunnmedalkostnadur LSH.

Allir sjuklingar af pjonustusvaedi Kragasjukrahtsa & LSH
Arid 2008 voru 48.947 legudagar (134 sjukrarGm med 100% nytingu) og 8.159 legur &

LSH tilkomnir vegna sjaklinga til heimilis & pjonustusveedi Kragasjukrahisanna. bessir

sjuklingar liggja a@ hinum ymsu svidum sjukrahussins (sja toflu 85). Ekki er raunhaft ad
feekka um alla pessa legudaga, par sem bradapjonusta vid pessa sjuklinga verdur afram a
LSH. Einnig er hluti pessara lega og legudaga tilkominn vegna pjonustu sem ekki er veitt
a svaedissjukrahtsunum (s.s. taugaleekningar, gedlekningar, sérhaefdar barnalekningar)
og/eda pjonustu sem hugsanlega & ad draga saman eda leggja af & sveaedissjukrahusunum

samkvaemt fyrirliggjandi tillogum (s.s. fedingar, skurdadgerdir). P6 er ljést ad unnt er ad
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né hagraedingu med pvi ad flytja dkvedna sjuklingahdpa & sitt sveedissjukrahus eftir ad
bradafasa lykur (tafla 86).

Tafla 85. Dreifing lega og legudaga sjuklinga af pjonustusvaedi Kragasjukrahisa sem lagu 4 LSH
nidur 4 svio.

HSu HSS SHA STJO Alls

Legur Legudagar Legur Legudagar Legur Legudagar Legur Legudagar Legur Legudagar

Skurolekningasvio 690 2.897 535 1.905 394 1.983 837 3.396 = 2.456 10.181
Kvennasvio 399 789 304 494 179 504  1.059 1875 = 1941 3.662
Lyflzekningasvio 1 372 1.932 370 1.389 268 1.422 655 4922 = 1.665 9.665
Barnasvid 162 852 157 461 101 693 229 958 649 2964
Geosvio 130 2.899 160 3.226 113 2.185 405 6.130 808 14.440
Lyflaekningasvio 2 84 631 55 453 69 491 87 589 295 2164
Endurhzfing 26 1.247 19 97 29 398 58 1.679 132 3.421
Oldrunarsvid 5 111 1 160 4 110 26 1.308 36 1.689
Rj60ur 58 312 37 112 25 86 55 249 175 759

Alls  1.926 11.670  1.639 8.298  1.182 7.872 3.412 21.107 | 8.159 48.945

Tafla 86. Flutningur sjiklinga fra LSH 4 Kragasjukrahis eftir ad bradafasa ,,post acute“ lykur

10% legudaga sjuklinga LSH 20% legudaga sjuklinga LSH 30% legudaga sjuklinga LSH

eftir bradafasa flytjast & eftir bradafasa flytjast & eftir bradafasa flytjast &
Kragasjukrahus Kragasjukrahus Kragasjukrahus
HSu 30,3 60,6 90,9
HSS 31,7 63,3 95,0
SHA 21,9 43,8 65,7
STIO 67,8 134,3 201,4
Alls 151,7 302,0 453,0

pjdnusta sem sjuklingar af skilgreindu pjénustusvaedi Kragasjukrahusa piggja & LSH

Hér & eftir verda kynntir peir sjuklingahopar af Kragasveedinu, sem sérstaklega voru
nefndir i skyrslunni ,,Fra ordi til athafna* sem liklegir hopar til ad geta flust ad einhverju
leyti til Kragasjukrah(sa ad lokinn bradamedferd & LSH. bar ad auki eru upplysingar um
skurdsjuklinga en tolur fr4 Kragasjukrahusunum syna ad sjuklingar ar pessum hopi eru

nu pegar fluttir eftir ad bradafasa lykur & sitt svaedissjukrahus, en i mismiklum meeli.

-Oldrunarsjiklingar

Pegar skodadur var fjoldi legudaga sjuklinga til heimilis & pjénustusvaedi
Kragasjukrahisanna kom i 1jos ad naer eingdngu var um ad reda ad oldrunarsjuklinga til

heimilis & pjonustusvadi STJO. A LSH voru alls 1.590 legudagar (4,3 legupléass &
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oldrunarsvidi midad vid 100% nytingu) vegna pessa hops. STJO er samkvaemt reglugerd
nr. 785 fra 30. agust 2007, skilgreindur, asamt Heilsugeaslu hoéfudborgarsveedisins og
LSH, sem hluti af heilbrigdisumdaemi hofudborgarsveedisins. Spitalanum ber pvi ad veita

peim ibdum sem falla innan svadisins almenna sjukrahiss- og hjukrunarpjonustu.

-Endurhafingarsjuklingar

Legudagar skrddir a sjuklinga til heimilis a pjonustusvaedi Kragasjukrahtusanna voru

3.421 arid 2008 ( 9,4 fullnytt legurymi), sja skiptingu a mynd 2.

Mynd 15. Endurhefingarsjiklingar af Kragasvzadinu, skipting legudaga

Akranes
12% St.Jo

49%
Sudurland |
36%
Sudlrnes

3%
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6. Umraeour og lokaoro

Eins og fram kemur i kostnadar- og &batagreiningunni hér ad framan er mégulegt ad na
fram umtalsverdri fjarhagslegri hagraedingu med endurskipulagningu pjonustu
sjukrahusanna & sudvesturhorninu.

Pd svo hagraeding af hverri breytingu sé hér sett fram sem linuleg sterd (p.e. ad
hagraedingin aukist i réttu hlutfalli vid umfang pjonustu sem flutt er) pa verdur ad hafa i
huga ad ekki er ad veenta abata af t.d. flutningi & faedingarpjonustu og skurdpjonustu
nema verulegur hluti hennar sé fluttur. Stafar pad af pvi ad kostnadur vid pessa pjonustu
er ad verulegu leyti tengdur fostum kostnadi, svo sem vaktpjonustu, sem ekki fellur nidur
nema meiri hattar breyting verdi 4 umfangi starfseminnar. Forsendur pess ad haegt sé ad
na fram fullum &abata af flutningi & allri pjonustu er paer ad breytingar a starfsemi nai ekki
eingdngu til legu-, dag- eda gongudeildanna sjalfra heldur lika til stodpjonustu eininga
s.s. rannsoknareininga, eldhisa og yfirstjornar. Jafnframt verdur ad hafa i huga ad pé svo
medal- og jadarkostnadur laekki i fyrstu med auknum fjolda framleiddra eininga pa kemur
ad pvi ad beeta parf vio stofnkostnadi og pa eykst aftur medal- og jadarkostnadur.
Ennfremur verdur ad tdlka med sérstakri varud reiknadan abata af flutningi legudaga fra
LSH til annarra umdaemissjukrahisa. Stafar pad f.o.f. af tvennu. Annars vegar af pvi ad
hluti peirra sjuklinga sem bua i Kraga en fa pjonustu & LSH er of veikur til ad flytjast eda
parf & pjonustu ad halda sem ekki er veitt & vidkomandi Kragasjukrahusi. Sem deemi ma
nefna endurheafingarsjuklinga ur Hafnarfirdi — 4 STJO er mjog litil adstada til
sjukrapjalfunar og pvi erfitt ad taka vid peim sjaklingum par nema stofnkostnadur og
aukinn rekstrarkostnadur komi til. Sama gildir um gedlekningar og sérhafdar
barnalaekningar (en pessir tveir flokkar mynda samtals riflega 35% legudaga ibla Kraga a
LSH). Raunabati af pessari breytingu byggist pvi alfarid & pvi hvada pjonustu er haegt ad
veita utan LSH an pess ad til stofnkostnadar komi.

AJd lokum skal minnt & abati af breytingum sem pessum hadur 6flugri framkvemd og
breytingastjornun og ad ytri peettir geta haft ahrif & baedi kostnad og &bata.
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I inngangi hefur pegar verid visad til forsendna greiningarinnar og helstu kennisetninga i
heilsuhagfraedi er hana snerta. Auk fjarhagslegra patta er einnig naudsynlegt ad hafa i
huga atridi er tengjast skipulagi, 6ryggi og geedum pjonustunnar og fer stutt umfjoéllun um
ba peetti hér a eftir. Ad lokum er i drstuttu mali minnt & nokkur verkefni sem naudsynlegt
er ad hafa i huga ef radist verdur i breytingar & skipulagi sjukrahuspjénustu a

sudvesturhorninu.

6.1. Skipulag, 6ryggi og gadi

Stadsetning sjukrahusanna: Sjukrahdsin & SV-horninu eru 6ll stadsett nokkud pétt pratt
fyrir ad pjonustusveedi peirra nai yfir ngestum halft landid. Pad er um pad bil einnar Kist.
akstur fra Reykjavik ad 6llum Kragasjukrahisunum, midad vid géd akstursskilyrdi. Mun
skemmra er ad sjalfsogdu fra STJO til LSH. HSu er lengst frd Reykjavik af
Kragasjukrahusunum eda i 57 km fjarlegd og lengsta vegalengd milli tveggja
Kragasjukrahusa er um 95 km en pad er & milli HSS og HSu og milli Akraness og HSS.
Vio mat a mikilvaegi pessara fjarlegda parf einnig ad hafa i huga ad med staekkun
hofudborgarsvedisins hafa fjarleegdir innan héfudborgarsveedisins aukist mjog. T.d. ma
®tla ad ekki taki undir 30 min ad aka frd t.d. Hafnarfirdi og sumum uthverfum
Reykjavikur ad svadissjukrahusi Reykvikinga, LSH. Eins er rétt ad hafa i huga ad i
allmérgum tilvikum er vaktpjonustu Kragasjukrahtsa sinnt af sérfredileknum sem ekki

bla & stadnum og geta att um alllangan veg ad fara ef til Gtkalls kemur.

Fzedingapjonusta er 4 fjérum sjikrahtisum: A svadinu er fedingapjonusta & fjorum
stodum og er par af eitt haskolasjukrahus. Vissulega getur pad studlad ad 6ryggi og
gaedum i pjonustu ad veita hana i nerumhverfi neytenda eins og verid hefur i pessu
tilviki. Adrir peettir geta p6 vegid par & mati, svo sem raunopnunartimi skurdstofa dsamt
vidveru og Utkallstima starfsfolks. Fram hefur komid ad skurdstofur Kragasjukrahlsanna
eru lokadar ad hluta eda 6llu leyti i 6-7 vikur ad sumri, pé eru fedandi konur sendar til
LSH. A HSS eru vaktir svefinga- og skurdleekna ekki samfelldar heldur er pjonusta
beirra eingdngu veitt a akvednum vikudégum. Pad fer pvi eftir pvi & hvada degi fedingu
barns ber ad hvort modurinni stendur menudeyfing til boda og hvort unnt er ad gera
keisaraskurd & stadnum. A HSS er ekki fastradinn svafingarlaeknir heldur er stadan setin
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af afleysingarleknum (sem stundum eru ekki islenskumelandi), oftast eina viku i senn.
Svefingarlaeknir & vakt a HSu byr i Reykholti. padan er ad um 20 minGtna akstur til
Selfoss og vegurinn getur lokast vegna snjoa ad vetri. Ad lokum ma benda & ad i
Danmork er midad vid ad hvert stodugildi ljosmodum taki a.m.k. & méti 100 bérnum & ari
til ad vidhalda sér faglega, ekkert af peim sjukrahtisum a sudvesturhorninu sem bjéda upp
a feedingarpjonustu uppfyllir pessi skilyrdi.

I greiningunni koma fram ad tidni heimsokna pungadra kvenna & goéngudeild og
vaxtarsdnarskodana a HSu var langt umfram pad sem veenta ma & stofnun sem samkvaemt
leidbeiningum landlaknis & eingdngu ad sinna konum &n sérstakra ahettu & medgongu.
Slikar heimsoknir og skodanir eru ekki hluti venjubundinnar madraverndar samkvemt
kliniskum leidbeiningum. Pvi virdist sem par sé pvi akvedin ofpjonusta & ferd og pekkt er
ad slikt er ekki einungis kostnadarsamt heldur getur einnig haft akvedna ahattu i for med
Sér.

Einnig vekja télur um tidni gangsetninga feedinga athygli. Algengi peirra er svipad 4 LSH
og SHA enda badi sjukrahusin skilgreind sem pjonustustadir ahaettufedinga.
Gangsetning faedingar telst til inngripa og hefur i for med sér aukna ahattu og auknar
likur & inngripum. Pvi kemur hé tidni peirra & HSS & dvart par sem sjukrahusid er ekKki
skilgreint sem pjonustustadur fyrir aheettufeedingar enda er par ekki full vakt skurd- og
sveefingarlaekna (sbr. yfirlit um vaktpjonustu hér ad framan).

I 1j6si ofangreindra atrida er vert ad hugleida hvort raunveruleg gaedi og 6ryggi peirrar
bjonustu sem faedandi konur bua vid, séu i sumum tilvikum lakari en par geri sér grein

fyrir. Einnig er vert ad hugleida jafnan rétt landsmanna til pjonustu, éryggis og gaeda.

Fjoldi skurdstofa 4 sudvesturhorninu: A sudvesturhorninu eru 29 rikisreknar
skurdstofur og 10 einkareknar, auk einnar einkarekinnar speglunarstofu. Sumar pessarar
skurdstofa eru ekki fullbinar, adrar eru lokadar stéran hluta arsins og flestar utan LSH
loka ad einhverju leyti yfir sumartimann. A peim sjikrahGsum par sem bradaadgerdir eru
sjaldgeefar er edlilegt ad gera meiri krofur um nytingu skurdstofa & venjulegum vinnutima
bar sem bradaadgerdir draga alltaf ar nytingu. | raun eru pad eingéngu SHA og LSH sem
sinna bradaadgeroum i einhverjum meeli. Nyting skurdstofa er pvi vida takmorkud. Ad

auki kemur til kostnadur vegna ménnunar (medal annars vaktpjénustu), rekstrar og
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vidhalds. Gagnlegt vaeri ad bera saman frambod skurdstofurymis og nytingu pess saman
vid erlendar tolur, t.d. um fjolda skurdstofa midad vid ibuafjolda.

Vakthjonusta: Almennt eru a Kragasjukrahdsunum bakvaktir lekna & lyfleekninga-,
handlaekninga- og fedingadeild dsamt vakt svafingalaeknis, en pd med breytilegu snidi.
A HSu er vakt lyfleknis og sameiginleg vakt fedinga- og handlaekninga, & HSS er
sameiginleg vakt feedinga- og handlakninga og gasluvakt 11 med lengri vidbragdstima. A
SHA eru vaktir lyfleekninga, handlakninga og fadinga og & STJO er vakt handlaekninga
og sameiginleg lyfleekningavakt med hjakrunarheimilinu Sélvangi.

HSu er med svefingavakt alla daga vikunnar. HSS er med sveefingavakt til kl. 20:00 tvo
daga i viku og ad auki solarhringsvakt tvo daga i viku. SHA er med svafingavakt alla eda
flesta daga arsins, en STJO er med svafingavakt alla virka daga og ad auki hélfan
laugardag adra hverja viku.

Ein framvakt er & HSu par sem laknir er stadsettur & Selfossi. Tveer stadarvaktir eru &
HSS, par sem laeknar eru stadsettir a stofnuninni, en peer tilheyra ad mestu heilsugaslu.
Vakthafandi starfsfolk & SHA er alltaf stadsett & Akranesi

Ahugavert er ad kanna nytingu vakta, m.a. med talningu & fj6lda Gtkalla, sérstaklega med
tilliti til sumarlokana en skurdstofur Kragasjukrahtsanna eru flestar lokadar i 6-9 vikur &
ari. Pa er valadgerdum styrt a opnunartima en vakt vegna faedinga og bradaadgerda fellur
alveg nidur og sjuklingum pa beint til LSH. A STJO er ekki um bradaadgerdir ad reeda.
pa er vert ad kanna hvort porf sé fyrir tvofalda stadarvakt & HSS pd svo ad einungis sé
greitt skv. stadarvaktartaxta fyrir adra peirra. Greidslufyrirkomulag vakthafandi
heilsugaeslulaeknis veltir upp peirri spurningu hvort pjonustu vid sjaklinga & vakt sé haegt
ad styra i meira meli inn & dagvinnutima, en greitt er skv. geesluvaktartaxta og skv.
gjaldskra fyrir unnin verk. Vegna vaktafyrirkomulags sveefingaleekna & HSS veltur,
bjonusta sem er i bodi fyrir faedandi konur (svo sem manudeyfing, keisaraskurdur), a pvi
& hvada vikudegi konan fedir.

Ut fra gdgnum um nytingu skurdstofa og umfang bradaadgerda parf ad ihuga sérstaklega
kostnad og nytingu vaktpjonustu skurd- og svefingarlekna vegna pess hve

kostnadarsamar vaktlinur sérfreedileekna eru.
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Pjénusta vid sjiiklinga eftir ad bradafasa Iykur: Arid 2008 voru 48.945 legudagar (134
legurymi) & LSH tilkomnir vegna sjuklinga af pjonustusvaedi Kragasjukrahtsanna. EKKi
er raunhaft ad flytja alla pessa sjuklinga a viokomandi svedissjukrahus, sennilega er i
raun ner ad tala um 10-20% legudaga. Hér er mikilveegt ad hafa i huga t.d. ad pridjungur
bessara legudaga er tilkominn vegna gedsjukdéma, en enginn starfandi gedlaknir er a
Kragasjukrahisunum. Einnig parf ad huga ad pvi ad erfitt getur reynst ad fa sérfreedinga
til starfa Gti & landi og par med a KragasjikrahGsunum. Adur en farid er kanna flutning &
sjuklingum af LSH & Kragasjukrahus eftir ad bradafasa lykur er naudsynlegt ad athuga
hvort sérpekking sé til stadar og ad medallengd lega pessa sjuklingahdps sé neagilega
I6ng til ad flutningur sé hagkveemur.

Fjoldi rannsékna- og myndgreiningarstofa 4 sudvesturhorninu: A sudvesturhorninu
eru 12 rikisreknar rannsoknastofur (7 & LSH og 2 i Hafnarfirdi) og 3 einkareknar i
Reykjavik. Full vaktpjonusta er & Ollum rikisreknu rannsoknarstofunum. Hér veeri
ahugavert ad kanna hvort raunverulega seé porf a 6llum pessum fjolda rannsoknastofa,
hvada rannsoknir séu gerdar a hverri peirra og umfang peirra, umfang utkalla og
rannsokna utan dagvinnutima. Naudsynlegt er ad hafa 6ryggi sjuklinga i huga vid slika
athugun. Hér ma til demis horfa til pess ad 2 rannséknarstofur eru i Hafnarfirdi en
hugsanlegt er ad dreifing rannsdknastofa skapi hagraedi par sem heaegt er ad sinna
sjuklingum i heimabyggd. Med aukinni samvinnu og samtengingu gagnagrunna er haegt
ad na hagraedi i rekstri og auknum gadum pjonustunnar. Slik vinna er pegar i gangi a
vegum HBR.

A 6llum sjukrahGsunum fimm eru starfraektar myndgreiningardeildir (& LSH eru peer
raunar tveer, onnur i Fossvogi og hin & Hringbraut). A sudvesturhorninu er tvaer
rikisreknar myndgreiningarstofur'® og prjar einkareknar (Orkuh(sid, Domus Medica og
Krabbameinsfélag Islands). Hér er ahugavert ad kanna somu petti og fyrir
rannsoknarstofur sbr. hér ad ofan og hvert umfang slikrar pjonustu er i léndunum i

kringum okkur.

3SH og STJO. SHA og HSu kaupa myndgreiningarpjénustu af LSH. HSS kaupir myndgreiningarpjénustu af Domus
Medica
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6.2. Naestu skref

Auk peirra atrida sem nefnd eru hér ad ofan vardandi skipulag, 6ryggi og geadi peirrar
bjonustu sem veitt er i dag er vert ad huga ad nedangreindum pattum adur en radist er i

endurskipulagningu sjakrahispjonustunnar & Radiussvadinu,

Skilgreining 4 hlutverki sjukrahusanna: LOog um heilbrigdispjonustu tilgreina med
almennum heetti hvada pjonustu skuli veita a hverju pjénustustigi. Askilegt er ad
skilgreina enn néanar hvada starfsemi skuli vera & hverju sjakrahusi fyrir sig pannig ad
sjukrahus innan hvers heilbrigdisumdaemis skipti med sér verkum enn frekar. bessi vinna
er sums stadar hafin. Hér er mjog mikilvaegt ad hugsad sé um heildina og til framtidar og
taka afstddu til patta svo sem:

-Hvert er pjénustustig hvers sjukrahtss, & ad leggja aherslu & legu-, dag- eda
gongudeildarpjonustu, hvert 8 umfang bradapjonustu ad vera og svo frv.

-Hvada sjuklingahdpa a ad pjonusta a hverjum stad, hvada sérgreinar, hvar eiga veikustu
sjuklingarnir ad vera (hér veeri gott ad flokka sjuklinga eftir porf fyrir pjonustu vid komu
a bradamaottoku/heilsugaeslu, slikt mat er til fyrir brAdamottokur).

Greining framleidslugetu starfseininga: Leggja parf mat &:

a) Mogulegri framleidslugetu nidur & pjonustustig fyrir: kvenlaekningadeild,
Hand-/skurdlaekningadeild og lyfleekningadeild & hverju sjukrahusi fyrir sig
midad vid naverandi stodu. Er moégulega vannytt framleidslugeta?

b) Sérfredipekkingu & pessum deildum fyrir 61l sjukrahdsin.

Slikt mat yrdi notad sem grundvollur ad endurskipulagningu. Mjég mikilvaegt ad leitad sé

rdda hja kliniskum starfsménnum og stjérnendum vid slika endurskipulagningu.

Endurskooun verkferla: Her er mikilvaegt ad til seu leidbeinandi reglur um styrt flaedi
sjuklinga par sem t.d. kemi fram hvenear eigi ad visa sjuklingi sem leitar &
Kragasjukrahis a LSH og hvenar sjuklingur af Kragasveedi er tilbuin(n) til flutnings a

sitt sveedissjukrahus.
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Skraning og notkun upplysinga: Vid pa vinnu sem liggur ad baki pessari skyrslu hefur
komid itrekad i 1j6s ad gogn um starfsemi og rekstur sjukrahdsanna & sudvesturhorninu
eru ekki naegilega samraeemd. Naudsynlegt er ad fara markvisst yfir skraningu upplysinga,
stadla hana til ad audvelda samanburd, velja akvednar breytur sem skodadar eru reglulega
og bornar saman a milli sjukrahGsa i landinu. Auka parf samvinnu a milli
Kragasjukrahtsanna um skraningu, Uttekt og notkun gagna. Hér parf sérstaklega ad huga
ad pvi hvernig gogn eru sott inn i gagnagrunna. Pessi vinna er nu pegar hafin undir

forystu heilbrigdisraduneytisins.

Akvardanataka um fjarfestingar i heilbrigdispjénustu: pad verkefni sem hér hefur
verid lyst er ad Ollum likindum fyrsta deemid um kostnadarabatagreiningu sem unnin er
til undirbnings stefnumaétun i heilbrigdispjonustu & Islandi. Greiningin var unnin i nanu
samradi vid stjornendur og a grundvelli faglegrar kliniskrar vinnu sem skiladi sér i formi
tillagna um skipulagsbreytingar er radast meetti i Gt fra sjonarmidum 06ryggis og gaeoa.
Greiningin batti vid pridju viddinni; hagrenu mati a ahrifum skipulagsbreytinganna.
Adferdafreedin eykur gegnseai og rekjanleika fjarfestingardkvardana, stydur vid faglega
forgangsrédun og abyrgd i rekstri. Slik nalgun & grunni heilsuhagfreedilegrar greiningar
studlar pannig ad jafnraedi med tilliti til adgengis, geda og 6ryggis heilbrigdispjénustu,
ekki sist & timum efnahagslegra prenginga eins og na rikja & islandi.
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VIDAUKI.

Abendingar forstjora Kragasjukrahusa (tdlvupdstar) um breytingar & rekstri
arid 2009 sem ahrif geta haft a nidurstddur kostnadar- og abatagreiningar.

Magnus Skulason HSu
Abendingar
um helstu breytingar 4 starfsemi og kostnadi sjukrahiss HSu
fra arinu 2008.

1. Kostnadur vid vaktir faedingar- og sveefingarleekna er aztladur um 35 m.kr. 4 arinu 2009 i
stad um 45 m.kr. 2008.

2. Dregid hefur verulega ur yfirvinnu starfsfolks & sjukrahdsinu, par med talid &
sjukradeildum.

3. Dregid hefur verid ar afleysingum, namsleyfum og ymsum 6drum kostnadi.

4. Tveimur sjukrastofum hefur verio breytt pannig ad peer eru fyrst og fremst nyttar fyrir
dag- og gdngudeildarsjuklinga eftir smaadgerdir, vid lyfjagjafir ofl. prju sjukrarim, sem a
arinu 2008 voru skrad fyrir kvensjukdéma og prju ram hand- og lyflekningdeildar,
samtals 6 ram, voru tekin i pessa starfsemi.

5. névember 2009,
Magnus Skulason, forstjori.

HSS
Elis Reynarsson

Breytingar 4 HSS 4 arinu 2009 sem hafa ahrif 4 kostnadarutreikninga sjukrahussvios

Gongudeildarpjonusta vid krabbameinssjuklinga hefur storaukist, ad medaltali fa 4 sjuklingar i
viku lyfjamedferd (200 medferdir & ari). Speglunum hefur fjélgad talsvert & arinu.

Starfsemi heimahjukrunar hefur stéraukist og heimahjukrun sameinadist hjukrunar-og
endurhafingardeild nd i haust.

Vid 16gdum nidur 4 stédur deildarstjora i hjakrun & arinu.

Faekkudum stjornendum i métuneyti og bytibarum.

Ségoum upp sjukrahusleknum i 2 stg.

Einnig héfum vid laekkad verulega launakostnad ekki sist hja laeknum.

Gerdum smabreytingar & vaktalinum, ekki sjaanlegur mikill sparnadur af pvi.

Yfirvinna skorin verulega nidur & 6llum deildum.

I heildina hefur launakostnadur pvi leekkad verulega, baedi & sjikrahusi og heilsugaslu sem hefur
ad sjalfsdgou ahrif 4 kostnad vio legur og legudaga.

B. kv.

Elis Reynarsson
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SHA
Gudjon Brjansson

Sel vertu,

I framhaldi af fundi i raduneyti, dags. 05.11.09 sendi ég eftirfarandi stutt yfirlit og athugasemdir
skv. nidurstodu fundarins.

Proéun starfseminnar:

I samraemi vid aztlanir um adhald og nidurskurd hefur verid dregid Ur starfsemi & sjukrasvidi
SHA midad vid &rid i fyrra. Heldur hefur haegt & innldgnum en peim hefur fekkad um 5% i heild
midad vio sama tima lidid &r. Petta mun vera i samraemi vid préun um pessar mundir &
heilbrigdisstofnunum i landinu. Fadingar eru premur fzerri en 4 sama tima i fyrra. Tioni keisara
er a nidurleid.  Stodpjonusta, blédrannsékn og myndgreining samberileg vid fyrra ar.
Fjarhagsleg stada nanast i jafnvegi

med bestu kvedju,

gb

STJO
Arni Sverrisson

Sel Asthildur,

Pegar ég skoda breytingar & milli aranna 2008 og 2009 pa er ad minu mati nokkud jafnraedi &
milli i storum drattum & peim rekstrareiningum sem hér eru sérstaklega til skodunar, en pé hefur
einn pattur sérstaklega haft ahrif til leekkunar ad rekstrarkostnadi. betta er launakostnadur vegna
deildarleekna, en vid 16gdum paer stddur ad mestu nidur a arinu 2009. petta hefur haft i for med
sér leekkun & kostnadi vegna handlaekningadeildar um 15 milljonir og & lyfleekningadeild um 40
milljonir.

Kvedja

Arni Sverrisson, forstjori
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